政府采购程序流程图
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政府采购（集中采购和分散采购）





编列政府采购预算





编制政府采购实施计划








政府采购需求申报





政府采购需求论证及采购方式确定





采购代理机构的确定





政府采购文件编制、确认





参与评审活动





确认评审结果





签订采购合同








开展履约验收





实行绩效评价





公开采购信息





计财处上报市财政局审批通过，形成下一年度采购项目预算








计财处分类汇总，提交政府采购工作领导小组审核，报学院党委会会议通过








分管院长审批（院长办公会议通过）








项目承办部门申报





项目承办部门编制政府采购实施计划，项目归口管理部门统一协调后报政府采购工作领导小组进行审核，采购办报财政监管部门备案。





项目承办部门合理编制项目采购需求并向项目归口管理部门申报。





解决采购纠纷





政府采购工作领导小组依法委托采购人代表参与评审活动，政府采购工作监督小组派成员监督。





落实政策功能





加强档案管理





项目承办部门起草，项目归口管理部门审核及会签，院长签订，交采购办按规定要求及时完成政府采购合同公示、备案等工作。





项目承办部门提出验收申请，采购办（公开招标限额以上的项目）或项目归口管理部门（公开招标限额以下的项目）组织，专业技术人员参加，政府采购工作监督小组监督。验收合格验收组成员签字，院长审批。





项目归口管理部门审核汇总





政府采购工作领导小组确定，采购办联系采购代理机构起草委托代理协议，项目归口管理部门会签后，由院长签订。





项目归口管理部门组织，政府采购工作监督小组监督。院长办公会议或党委会议审核同意，采购办完成采购计划备案，项目归口管理部门请示分管院领导及院长签字盖章。





项目承办部门和项目归口管理部门按要求完善采购文件，提交政府采购工作领导小组审核确认。





零星采购


非论证项目





10万元以下项目





10万元以上项目





特殊情况，提出申请，政府采购工


作领导小组集体决议后








自行采购





特殊情况，提出申请，政府采购工作领导小组集体决议后








委托采购代理机构代理采购





政府采购工作监督小组监督下直接询价购买








参照政府采购程序





按政府采购程序








