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EXECUTIVE SUMMARY

Die Stadt Jincheng in der Provinz Shanxi, die seit vielen Jahren Pilotprovinz des
Staatsrats fUr nachhaltige Transformation und Strukturwandel ist, gehért als traditionelle
Eisen, Stahl und Kohlestadt zu den sogenannten ressourcenabhéngigen Sté&dten.
Entsprechend dem ,Nationalen Plan f(r nachhaltige Entwicklung rohstoffabhéngiger
Stadte (2013-2020)“ (Staatsratsdokument Nr. 45/RDC Plan), zahlt Jincheng zu den
reifen ressourcenabhéangigen Stadten, deren Ressourcenexploration sich in einer
stabilen Phase befindet und die angehalten sind, die Umstrukturierung und
Modernisierung des Industriesektors voranzutreiben und Nachfolge- bzw.
Ersatzindustrien aufzubauen. Die Regierung der Stadt, deren Wirtschaftsstruktur stark
entlang der Wertsch&pfungsketten der Kohle- und metallverarbeitenden Industrie
(Giel%erei) geprégt ist, setzt den RDC Plan, aber auch andere Entwicklungspléne,
konsequent um und betreibt eine Politik der nachhaltigen, strukturellen
Wirtschaftstransformation, der industriellen Modernisierung und Diversifizierung sowie
der Entwicklung und F&rderung der lokalen Wirtschaft, einschlie(3ich der KMU. FUr den
langfristigen Erfolg des Standortes Jincheng im nationalen und regionalen Wettbewerb
ist die VerfUgbarkeit von hochqualifizierten FChrungskr&ften in Unternehmen und
Regierungsbehdrden sowie theoretisch und praktisch gut qualifizierten Fachkréften ein
wichtiger SchlCssel.

Die hochqualifizierten Fach- und FChrungskréfte sind auch unverzichtbarer Bestandteil
fu die Umsetzung von st&dtischen und nationalen Strategien wie z.B. dem
Gesamtkonzept zur Entwicklung der Industrie fUr Maschinen und Anlagenbau in
Jincheng, dem Staatsrat Dokument (Nr. 42, 2017) - Stellungnahme zur Unterstltzung
der vertieften Reform und Fé&rderung des Strukturwandels der ressourcenabhéngigen
Wirtschaftsentwicklung in der Provinz Shanxi, Made in China 2025 (Staatsrat, Nr. 28,
2015) sowie dem Beschluss des Staatsrats zur Beschleunigung der Entwicklung der
modernen Berufsbildung (2014). Hieraus resultieren aufgrund von notwendigen
strukturellen Anpassungen in Industrie und Bergbau, dem graduellen Verzicht auf
ersch¢pfbare Ressourcen, demografischem Wandel, Umwelt- und Naturschutz sowie
modernen Produktionssystemen und digitaler Transformation neue Anforderungen an
die gesamte Entwicklungsstrategie der Stadt.

Um die genannten Herausforderungen zu bewdtigen und die neuen
Entwicklungspotentiale zu realisieren, hat sich die Stadtregierung dazu entschlossen,
Mal2nahmen zum Capacity Building als wichtiges Instrument zu implementieren Die
Fortbildung der Fthrungskréfte in den Unternehmen der wichtigsten Branchen, der
Beamten/-innen der zusté&ndigen Regierungsbehc&rden und die Verbesserung der
Ausbildungsqualitét der Fachkré&fte soll nach dem Vorbild der Berufsbildung in
Deutschland pilothaft umgesetzt werden und sich in der Provinz Shanxi als Leuchtturm
entwickeln.



Als deutsches Bundesunternehmen ist die GIZ eine in China erfahrene
Implementierungsorganisation, die die Anforderungen aus dem ,Aktionsrahmen f(r die
deutsch-chinesische Zusammenarbeit®, der am 9. Juli 2018 erneut angepasst wurde,
kennt und innovativ umsetzt. Dabei kommt zum Capacity Building den Themen Energie,
Verkehr, Umwelt und Klima sowie Urbanisierung und Industrie 4.0 eine besonders
wichtige Rolle zu. Mit mehr als 35 Jahren Erfahrung in der Zusammenarbeit mit China
arbeitet die GIZ im Rahmen der strategischen Partnerschaft zum Nutzen und zum
Vorteil beider Lénder und entwickelt nachhaltige, bedarfsorientierte L&sungen fir
politische, wirtschaftliche und soziale Veranderungsprozesse.

Die GIZ ist seit 1982 in China t&ig und hat zahlreiche regionale und nationale Projekte
erfolgreich umgesetzt. Diese wurden teilweise in den St&dten der Provinz Shanxi
implementiert und ermcglichen so Synergien mit dem geplanten Projekt in Jincheng.
Beispiele hierflr sind das Programm Wirtschafts- und Strukturreform, eine Kooperation
mit der Abteilung fCr die Revitalisierung des Nordostens und der altindustriellen Gebiete
auf dem Gebiet der Transformation der ressourcenabhé&ngigen Sté&dte. In diesem
Kontext umgesetzte Vorhaben sind: ,Capacity Building flr ressourcenorientierten
Wirtschaftswandel und nachhaltige Entwicklung in der Provinz Shanxi® in
Zusammenarbeit mit der Provinzregierung Shanxi; das Deutsch-Chinesische
Burgermeisterprogramm ,Stadtische Transformation, Strukturwandel und Nachhaltige
Stadtentwicklung®, das seit 1982 durchgefuhrt wird; das vom Bundesumweltministerium
gefoérderte Projekt ,Fuhrungskréftefortbildung Klima und Umwelt* mit der Komponente
,Nachhaltige Transformation der Kohlebergbaustadt und ressourcenabhangigen Stadt
Pingdingshan, Henan Provinz 2013-2017; Die Projekte im Sektor Berufsbildung sind
u.a.: Programm zur Unterstlizung des zentralen Instituts fUr Berufsbildung des
Bildungsministeriums (1989-2003, MoE), das Programm ,Capacity Building fur eine
umwelt- und sozialvertrégliche  Wirtschaftsentwicklung (CBUSW, 2004-2016,
Komponente Lehrerfortbildung mit MoE und Komponente Managerfortbildung mit
Jiangsu DRC)*, das Managerfortbildungsprogramm des Bundesministeriums fir
Wirtschaft (2008-2018, NDRC) sowie das Deutsch-Chinesisches Projekt fUr duale
Ausbildung in Panjin (2017-2020, PVTC). Zur Umsetzung der Mal2nahmen stellt die GIZ
der Stadtregierung umfangreiches Know-how und ihre Netzwerke in Deutschland und
in China zur Verflgung.

Die Ziele des Projektes sind: durch Capacity Building-Mal3dnahmen die strukturelle
Anpassung der traditionellen (Alt-)Industrien voranzutreiben, den Industriesektor im
Sinne des Konzepts der Okologischen Zivilisation nachhaltiger (umweltvertr&glicher)
auszurichten, die Industriestruktur durch neue, moderne, innovative Branchen auf der
Grundlage des Konzepts der Entwicklung der sieben strategischen aufstrebenden
Industrien und des Plans Made in China 2025 zu diversifizieren, dabei die intelligente
Produktion durch eine zunehmende Digitalisierung zu f&rdern und die Entwicklung von
KMU in Jincheng zu beschleunigen, EinfChrung der zwei deutschen dualen



Ausbildungsberufe und lhre Kernelemente und Standards an dem Jincheng
Berufscollege.

Durch systematische Beratung, Fortbildungen, Workshops, Coaching, Arbeitsgruppen
und Erfahrungslernen, fachlichen Austausch (z.B. Unternehmensbesuche) und Alumni
Veranstaltungen in China und Deutschland werden die Kompetenzen der
FChrungskréte in Unternehmen, der Regierungsbeamt/-innen sowie des Leitungs- und
Lehrpersonal im Berufscollege signifikant gestarkt. Diese Personen werden kinftig
Multiplikatorenrollen im Wirtschafts- und Bildungssystem der Stadt Cbernehmen.

Im Rahmen des Projekts werden zwei Komponenten konzipiert und umgesetzt. Der
Fokus von Komponente 1 liegt auf der Fortbildung von FChrungskré&ten in
Unternehmen, Fokus der Komponente 2 ist es, die Kernelemente des deutschen dualen
Ausbildungssystems pilothaft in zwei Berufen am Berufscollege in Jincheng einzufthren
und so die gesamte Stadt bzw. Region zu beeinflussen. Die Komponenten 1 und 2
bieten teilweise Schnittstellen, so dass Synergieeffekte erzielt werden kénnen. Das
Jincheng Berufscollege wird im Auftrag der Stadtregierung als direkte
Durchfthrungsorganisation der chinesischen Seite fungieren und die Arbeiten in der
Vorbereitungs- und Implementierungsphase gemeinsam mit dem Projektteam der GIZ
umsetzen.

Das Projekt wird die Attraktivit& der Stadt Jincheng als ,Exzellenstandort fir moderne
Technologien und Dienstleistungen® in der Region erh¢hen, einen weiteren Beitrag zur
Entwicklung der Wirtschaftscluster und- Region Shanxi leisten, und als Vorbild fUr die
Provinz und die Region in Zentralchina stehen.
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1. KOMPONENTE 1: FORTBILDUNG DER UNTERNHEMENSMANAGER U. BEAMTEN
Hintergrund

Die VR China befindet sich seit mehr als 10 Jahren auf dem Weg zu einer
,Okologischen Zivilisation“, deren Kern eine Griine Wirtschaft ist. Gleichzeitig ist China
einer nachhaltigen Entwicklung verpflichtet, deren Hauptziele Ressourceneinsparung,
Energieeffizienz sowie Erreichung von Umwelt- und Klimazielen ist. Diese strukturelle,
ckologisch orientierte Politik wird begleitet von einer industriepolitischen Strategie,
Made in China 2025, die den Aufbau einer starken Industrienation im Fokus hat und auf
insgesamt 10 Schwerpunktindustrien im High-Tech Bereich setzt.

Die Provinz Shanxi ist seit vielen Jahren Pilot- bzw. Modellprovinz des Staatsrats fir
nachhaltige Transformation und wirtschaftlichen Strukturwandel. In Shanxi wurden
entsprechend hohe Investitionen in die Strukturanpassung von Altindustrien und
Bergbau, vor allem in die Diversifizierung und Modernisierung des Industriesektors
get&tigt. Dabei konzentriert sich die Provinz auf hochinnovative Sektoren, die in
Industrieclusters sowie Innovations- und Technologiezentren angesiedelt sind.
Sektorale Schwerpunkte sind die IKT Branche sowie die automatisierte und digitalisierte
vernetzte Produktion. Politische und strategische Grundlage hierfir ist  die
Stellungnahme zur Unterstttzung der vertieften Reform und Fé&rderung des
Strukturwandels der ressourcenabhéngigen Wirtschaftsentwicklung in der Provinz
Shanxi, Made in China 2025 (Staatsrat, Nr. 28, 2015). Von hoher Bedeutung ist ebenso
der ,Nationale Plan fur die nachhaltige Entwicklung rohstoffabhangiger Stédte
(2013-2020)“ (Staatsratsdokument Nr. 45/RDC Plan). In der Provinz Shanxi
befinden sich allein 13 ressourcenabhéangige Sté&dte.

Die Regierung der Stadt, deren Wirtschaftsstruktur stark entlang der
Wertsch&pfungsketten der Kohle- und metallverarbeitender Industrien (Giel2ereien)
gepréegt ist, setzt den RDC Plan, aber auch andere Entwicklungspléne, z.B. den Neuen
Urbanisierungsentwicklungsplan von Jincheng, konsequent um und betreibt eine Politik
der nachhaltigen, strukturellen  Wirtschaftstransformation, der industriellen
Modernisierung und Diversifizierung sowie der Entwicklung und Fé&rderung der lokalen
Wirtschaft, einschl. der KMU. Um die Lebensqualita der Stadt zu erhéhen, hat Jincheng
eine weitdimensionierte Flechenbegrinung u.a. durch urbane Aufforstung sowie eine
Rekultivierung und Renaturierung von Bergbaubrachflachen und
Bergbauabraumhalden eingeleitet, die nicht nur zu einer Verbesserung der
Umweltqualita fdhrt, sondern auch als Attraktion fur den Tourismus zunehmend
interessant wird.

Deutschland ist die grd3e Volkswirtschaft der Europé&ischen Union. lhre
Wettbewerbsfehigkeit und globale Vernetzung verdankt die deutsche Wirtschaft einer
starken Innovationskraft und hoher Exportorientierung. In den umsatzstarken Branchen
Automobilbau, Maschinen- und Anlagenbau, in der Chemieindustrie sowie in der



Medizintechnik macht der Export weit Cber die Hdfte des Umsatzes aus. In Forschung
und Entwicklung investiert Deutschland jéhrlich rund 80 Milliarden Euro. Zahlreiche
Unternehmen sind auf dem Weg zur intelligenten Fertigung bzw. Industrie 4.0, mit der
speziell die Digitalisierung der Fertigungstechnik und der Logistik vorangetrieben wird.

Eine intakte Umwelt - reine Luft, saubere Gewésser, vielfdtige Natur - ist
Voraussetzung fUr eine hohe Lebensqualitél. Der Umweltschutz ist seit 1994 als
Staatsziel im Grundgesetz verankert. Deutschland verfolgt die Strategie,
Wirtschaftswachstum und Umweltschutz im Sinne eines nachhaltigen Wirtschaftens
zusammenzufthren. Zentrale Stellhebel daftr sind neben dem Ausbau der
erneuerbaren Energien die Steigerung der Energie- und Ressourceneffizienz sowie die
intelligente Nutzung nachwachsender Rohstoffe. Es ist eine Strategie mit doppelter
Dividende. Denn einerseits sinkt die Umwelt- und Klimabelastung, wé&hrend
andererseits neue Geschéftsfelder und Arbeitspl&ize entstehen.

Deutschland verfolgt weiterhin eine Politik des nachhaltigen Wirtschaftens im Sinne
einer  Okologischen  Industriepolitk hin  zu  einer ressourcensparenden,
energieeffizienten, umweltbewussten und emissionsarmen Wirtschaft und Gesellschaft.
Die Energiewende ist im Gange, der Ausstieg aus der Steinkohle wird im Laufe des
Jahres 2018 wvollzogen. Entsprechend verflgt Deutschland (ber langjéhrige
Erfahrungen bei der Strukturanpassung der Wirtschaft in Kohlebergbaugebieten und
bei der Schaffung neuer, innovativer Industriezweige. Hervorzuheben ist an dieser
Stelle das Ruhrgebiet in Nordrhein-Westfalen, dem Partner der Provinz Shanxi. Die
Zusammenarbeit zwischen NRW und Shanxi besteht seit 1984,

Das Konzept der GIZ wird die oben genannten Erfahrungen Deutschlands und
Erkenntnisse der Managementpraxis der deutschen Unternehmen bzw. der Erstellung
der Strategien der deutschen Stédten mit Anwendungsmdglichkeiten in Jincheng
Rechnung tragen und mal3geschneidert am Bedarf der nachhaltigen Transformation
und der industriellen Modernisierung orientiert sein. Das Fachkonzept richtet sich auch
auf die aktuellen Bedarfe der Flhrungskréte an einer wettbewerbsféhigen und
nachhaltigen  Gestaltung  der  zuk(nftigen Unternehmensstrategie  und
Entwicklungsstrategie der Stadt.

Ziel der Komponente 1 ist es durch Capacity Building-Mal3nahmen die strukturelle
Anpassung der traditionellen (Alt-)Industrien voranzutreiben, den Industriesektor im
Sinne des Konzepts der Okologischen Zivilisation nachhaltiger (umweltvertraglicher)
auszurichten, die Industriestruktur durch neue, moderne, innovative Branchen auf der
Grundlage des Konzepts der Entwicklung der sieben strategischen aufstrebenden
Industrien und des Plans Made in China 2025 zu diversifizieren, dabei die intelligente
Produktion durch eine zunehmende Digitalisierung zu fé&rdern und die Entwicklung von
KMU in Jincheng zu beschleunigen.



Die Foﬁbildungsma@nahmen werden insgesamt 8 Wochen, jeweils 5 Wochen in China
und 3 Wochen in Deutschland, stattfinden. Zwischen dem September 2018 und dem
Dezember 2019 (16 Monate) sollen insgesamt 90 FChrungskréfte, in drei Gruppen mit
Jjeweils 30 Teilnehmern, aus den Séulenbranchen und Regierungsbehd&rden teilnehmen.
Die Vorbereitungsarbeit, insbesondere die Mobilisation der Fachexperten, sollte gleich
nach dem Abschluss des Vertrags im September 2018 anfangen. Um die Qualité und
Nachhaltigkeiten der Maf2nahmen zu sichern, sollen nach der Fortbildung in
Deutschland Alumni Veranstaltungen zur Uberprifung der Lernprojekte bzw. zum
Knowledge- Sharing initiiert und organisiert werden.

Die Komponente 1 gliedert sich in finf Phasen: Bewerbung, Theoriebasierte
Fortbildung in China, Praxisfortbildung in Deutschland, Umsetzung der Lernprojekte
und Alumni-Arbeit in Verbindung mit Knowledge Sharing in Jincheng. Das Programm
richtet sich prioritér an FChrungskréfte von chinesischen Unternehmen. Idealerweise
kommen die Programmteilnehmer/-innen aus kleinen und mittleren Unternehmen, die
Kontakte zu deutschen Unternehmen aufbauen wollen. Um eine umfassende Wirkung
in der Stadt bzw. Synergieeffekte zu erzielen, sollten bis zu fUnf Beamt/-innen aus den
jeweiligen fachlichen Gebieten in jede Gruppe integriert werden.

Das Programm steht allen Branchen und Unternehmen in der Stadt offen. Allerdings
werden Manager/innen von Sé&ulenbrachen bzw. Branchen wie Maschinen- und
Anlagenbau, Stahlwerke, Gielzereien, Umwelttechnik und Keramik zur Teilnahme an
der Fortbildung bevorzugt. Die Teilnehmer/-innen haben einen MBA oder ein
vergleichbares Hochschulstudium erfolgreich abgeschlossen, mehrjghrige Berufs- und
FChrungserfahrung und ein hohes Interesse an praktischen L&sungen fir
Managementaufgaben.

Uber die Teilnahme am Programm entscheidet eine Auswahlkommission des
Auftraggebers und der GIZ auf der Grundlage der eingereichten Bewerbungsunterlagen
und eines persénlichen Interviews.



KOMPONENTE 1 PART I: FORTBILDUNG VON MANAGERN UND BEAMTEN IN CHINA

Die Fortbildungsmal2nahmen in China sollen ca. 30 Tage lang in fUnf Modulen
Cberwiegend vor Ort in Jincheng bzw. bei Bedarf der Teilnehmer in den anderen
chinesischen Stedten organisiert werden. FUr die Module 1 bis 4 wird jeweils ein
praxisorientiertes Lernprojekt entworfen. Zu diesem Lernprojekt werden sich die
FChrungskréfte mit deutschen Unternehmen, Institutionen und Regierungsbehérden in
Deutschland austauschen. Im Anschluss an die Fortbildung in Deutschland sollen sie
durch deutsche Expert/-innen beraten werden. Durch mehrere Lernschleifen werden
die ndigen Kompetenzen bei den Flhrungskréften verankert. Die detaillierten Inhalte
und Abléaufe der Module werden nach der offiziellen Beauftragung durch die Expert/-
innen in den jeweiligen Fachbereichen konkretisiert und anhand der konkreten Bedarfe
der Teilnehmer/-innen anpasst.

Die Fortbildungsmaf3nahmen werden Uberwiegend im Rahmen von Workshops in
einem Tagungsraum in Jincheng abgehalten — hier werden Erfahrungen aus
Deutschland vorgestellt, ercrtert und der Austausch unter den Teilnehmern gef&rdert —
somit wird der Transfer zum lokalen Kontext sichergestellt. Dabei soll weitgehend die
Methode des Erfahrungslernens (Action Learning) angewandt, die zudem eine
Gruppenarbeit erm&glicht. Feldbesuche in den jeweiligen Modulen sind vorgesehen,
Jjedoch nicht mehr als 2 pro Fachwoche, es sei denn, Fachgespréche kénnen in die
Unternehmensbesuche integriert werden.

Den Modulen vorgeschaltet werden sollte ein zweitagiges EinfChrungsseminar, in dem
Themen, Methodik, z.B. Action Learning erklat werden und wichtige Themen zu FIT
FUR DEUTSCHLAND aufbereitet werden.

Modul 1: Anpassung an den Strukturwandel

Die Herausforderung: Die ressourcenabhangigen Industriestadte bzw. Stadte mit
Schwerindustrien in China galten lange Zeit als wichtigste Séaulen des hohen
Wirtschaftswachstums Chinas. Sie sind seit Jahren einem teilweise dramatischen
Strukturwandel ausgesetzt, u.a. durch ein zu langes Festhalten der Monokultur,
dem ineffizienten Abbau und der Ausbeutung natlrlicher Ressourcen, der
Degradierung von (Bergbau-)Fl&chen, der unausgewogenen Fd&rderung von
Staatsbetrieben, vor allem im Bereich der Schwerindustrie. Die Anpassung an den
Strukturwandel, begleitet von stringenten Zielen der Nachhaltigkeit sowie des
Umwelt- und Klimaschutzes dieser monostrukturierten St&dte ist eine der grolZen
Herausforderungen, mit denen sich die VR China in den kommenden Jahrzehnten
konfrontiert sieht. Zu diesen Stadten z&hlt auch Jincheng, mit einem ausgeprégten
Kohlebergbau (Anthrazit) und metallischen Rohstoffen, dessen Transformation
auch aufgrund einer mehr diversifizierten Wirtschaftsstruktur (Keramik,



Textil/Seide, Dingemittel, Maschinen und Anlagenbau, Neue Materialien etc.)
bereits weiterentwickelt ist.

Losungsansatz: In erster Linie geht es um die umwelt- und klimagerechte,
wirtschaftliche und soziale Transformation der Stadt Jincheng mit dem Fokus auf
Rekultivierung und Nutzung von Brachflachen, Konversion, Luftreinhaltung,
Schaffung von Grinflachen, sauberes Wasser und die Substitution von fossilen
Brennstoffen. Der Transformationsprozess wird begleitet von wirtschafts-, struktur-
und regionalpolitischen Fé&rdermal3nahmen, die einander ergénzen und
wirtschaftliche Effekte beeinflussen, vor allem Besché&ftigung in weniger
ressourcenintensiven Unternehmen. Jincheng gilt mittlerweile als grine Stadt,
deren Lebensqualitét gestiegen ist; es besteht jedoch ein Handlungsbedarf bei der
wirtschaftlichen Transformation und wirtschaftlichen Diversifizierung. Modul 1 setzt
sich methodisch wie folgt zusammen:

Workshop 1, Block 1: Nachhaltige Strukturpolitik — Strategien und Rahmen

Nr. | Fachthemen Aktivitéen
Grundlagen der Strukturpolitik und Okonomie des Vortrag u.
(X . ;
Strukturwandels Diskussion
5 Strategien der Strukturanpassung und Vgnrag ,U'
| wirtschaftliche/soziale Auswirkungen Diskussion
Workshop 1 Block 2: Struktur- und Regionalférderung
Nr. | Fachthemen Aktivitéten
3 Strategien, Instrumente und Mechanismen der Struktur- und Vortrag u.
| Regionalf&rderung Diskussion
4 Ressourcenkompensationsmechanismen, finanzielle Anreize, Vgrtrag u
" | finanzpolitische Instrumente Diskussion
5. | Strukturanpassung und Besché&ftigung, Auswirkungen auf den \/grtrag ,“'
Arbeitsmarkt Diskussion
Action

Praxisbeispiele Ruhrgebiet, Ostdeutschland Learning




Workshop 1 Block 3: Ressourcen-, Umwelt und Klimaaspekte der Strukturanpassung

Nr. | Fachthemen Aktivitaen

Umwelt- und Bodenschutz von altindustriellen- Vortrag u.
T m : .

/Bergbaufléchen Diskussion

(Brach-)Flachennachnutzung fUr Gewerbe, Vgrtrag U
8. Diskussion

Technologieparks, Naherholung und Wohnungsbau

9. | Grinflachenmanagement, Praxisbeispiele Action Learning,

Fl&chennachnutzung Feldbesuch
Workshop1 Block 4. Betriebliches Management und Qualifizierung
Nr. | Fachthemen Aktiviteten
10 Neue Konzepte des betrieblichen Managements als Vortrag u.
" | Reaktion auf die Strukturanpassung Diskussion
11 Neue Formate von beruflicher bzw. betrieblicher Vqrtrag .“'
" | Qualifizierung Diskussion
12, Abschluss Modul 4 Action Learning

Modul 2 Industrielle Modernisierung, Diversifizierung und Optimierung der
Produktionsprozesse

Die Herausforderung: Wirtschaftlicher Strukturwandel geht einher mit der
vollsténdigen Aufgabe von umwelt- und klimabelastenden Industriebranchen aber auch
mit der Abnahme der Wettbewerbsféhigkeit von Industriesektoren durch eine h¢here
Kostenbelastung einschlief3lich externer Effekte. Ergebnis sind neue Industriebereiche
und Dienstleistungen, bei denen nachhaltiges Wirtschaften im Vordergrund steht. Neue
Industrie- und Dienstleistungssektoren, Neugrindungen von Unternehmen und
industrielle Investitionen setzen i.d.R. neue technologische L&sungen und Innovationen
voraus, deren Fcrderung und Schaffung von relevanten Rahmenbedingungen es bedarf.
Hier ist der Staat bzw. die Kommune gefordert, die entsprechende Férderinstrumente
und Anreizsysteme schafft und fur ein ginstiges unternehmerisches Klima mit
verantwortlich ist. Dies gilt vor allem fur kleinere und mittlere Unternehmen sowie
Startup, die aus eigener Kraft kaum langerfristig am Markt bestehen kénnen. Ein
wesentlicher Erfolgsfaktor ist hierbei die kontinuierliche Interaktion von Staat/Regierung
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bzw. Kommune, verfasste Wirtschaft bzw. Mittlerorganisationen, Wissenschaft,
Unternehmen und Gesellschaft (Kunden). In diesem Kontext gilt es auch, privates
wirtschaftliches Handeln zu férdern. Eine zunehmend bedeutende Rolle bei der
Diversifizierung und industriellen Modernisierung spielt die Automation und digitale
Transformation bei den Unternehmen.

L&sungsansatz: Leitbild und Referenzrahmen fUr die industrielle Modernisierung in
China ist das Konzept der Neuen Aufstrebenden Strategischen Industrien, die auf
Nachhaltigkeit ausgerichtet sind und die Strategie Made in China 2025. Der Reform-
und Transformationsplan der Stadt Jincheng baut auf diesen industriepolitischen
Strategien auf. Deutschland setzt wie China auf Hochtechnologien und (disruptive)
Innovationen als Treiber fUr industrielle Modernisierung. IKT, das gilt auch fUr Jincheng
spielt hierbei eine besondere Rolle. Mit Industrie 4.0-L&sungen, die die digitale
Transformation in der Produktion zu einer hochautomatisierten, intelligenten und
vernetzten Produktions- und Logistikkette beschreibt, hat Deutschland gute
Erfahrungen, die auch fur China von aller gr&3ten Bedeutung sind. Industrie 4.0
induziert neue Gesché&ftsmodelle, neue (globale) Wertschépfungsketten und
erleichtert den Zugang zu Gesché&ftspartnern (B2B) und Kunden (B2C). Die Struktur
des Moduls sieht wie folgt aus:

Workshop 2 Block 1: Innovations- und Technologieentwicklung

Nr. | Fachthemen Aktivitaten

13 Neue Konzepte des industriellen Managements, Vortrag u.

" | Unternehmensfthrung und Leadership Diskussion

14 | F&E-, Technologie- und Innovationsentwicklung und — V?”rag , o
Management (Exkurs: Disruptive Innovationen) Diskussion

15. | Neue innovative Gesch&tsmodelle, Zukunftsthemen von Vortrag u.
Wirtschaft und Industrie (Netzwerk&konomie, Sharing Economy Diskussion
und Shared Services)

16. Optimierung von Produktionsprozessen, technologische Lnterren
Neuentwicklungen, Produktentwicklung, SchlUssel fir ensbesuch
Zukunftsindustrien, sektorale Beispiele . ggf.

17. Innovationsf&rderung, High-Tech-Strategien, Aufbau und Diskussion
Management von Innovationszentren, -parks, -cluster und - gqf.
netzwerken einschl. deren Management Besuch

Workshop 2 Block 2: F&rderung von Wirtschaft, Gewerbe, Industrie und KMU




Nr. | Fachthemen Aktivitaien
18 Instrumente der Wirtschafts- und Industrieférderung und deren Vortrag u.
- | Akteure; Privatwirtschaftsentwicklung und -f&rderung Diskussion
19 Fdrderung von Wettbewerbsféhigkeit, Erschliel3ung neuer Mérkte \éprlt(rag , o
“| und Zugang zu (globalen) Wertschepfungsketten IEUSSIoN
20. F&rderung von KMU und Existenzgrindungen/Startup: V(ljrtrag' s
Bedeutende Instrumente und Tr&ger Diskussion
21. | Interaktion von Staat/Regierung, verfasste Wirtschaft bzw. Vortrag u.
Mittlerorganisationen, Wissenschaft, Unternehmen und Diskussion
Gesellschaft (Kunden)
Workshop 2 Block 3: Digitale Transformation und Intelligente Fertigung
Nr. | Fachthemen Aktivitaien
0 Digitale Transformation in Unternehmen: Voraussetzungen, Vortrag,
" | Instrumente, Chancen und Risiken Diskussion
Vortrag
23. | Einsatz von IKT, Automation, Robotik und Sensorik Unternehmen
24. | Anwendung von Industrie 4.0 L&sungen: Vortrag, Action
Rahmenbedingungen, Kostenrahmen, Reifegrade, Learning
Praxisbeispiele (Vergleich CM2025 und 140)
25. Action
Wrap-up Modul 2 Learning

Modul 3 Umwelt, Klima und Kreislaufwirtschaft

Die Herausforderung: Die wirtschaftliche Entwicklung in Jincheng wie auch in anderen
altindustriellen Gebieten ist mit erheblichen Umweltbelastungen einhergegangen.
Klimawandel, Umweltzerst&rung und dem C(berm&Bigen Verbrauch natlrlicher
Ressourcen sind Folgen dieser Entwicklung und eine der zentralen Herausforderungen
unserer Zeit. Wirtschaftliches Wachstum sowie eine gerechte Verteilung des
Wohlstands sind Voraussetzungen fUr eine nachhaltige Entwicklung. Wachstums- und
Entwicklungspfade, die auf hohem Ressourcenverbrauch basieren, geféhrden jedoch
die Handlungsféhigkeit heutiger und zukCnftiger Generationen. Eine nachhaltige
Entwicklung erfordert daher die Transformation hin zu einer umweltorientierten,
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kohlenstoffarmen, ressourcenschonenden Wirtschaft, die sich die Prinzipien der
Kreislaufwirtschaft, der Anwendung der 3 R’ s zu eigen macht.

Lésungsansatz: Wie bei Modul 2 sind Konzept der Neuen Aufstrebenden
Strategischen Industrien und die Strategie Made in China 2025 der Referenzrahmen fir
die L&sungsanséze zu diesem Modul. Hinzu kommen entsprechende Pléne und
Verordnungen fur den Klimawandel, Umweltschutz, Kreislauf- und Abfallwirtschaft. Ein
wesentliches Interventionselement ist die Entwicklung und Fd&derung von
Okoindustrien und Umwelttechnologien, dies gilt gleichermafen fir China und
Deutschland. Inhalte der Workshops von Modul 3 sind:

Workshop 3 1 Block 1: Grine Wirtschaftspolitik — Strategien und Rahmen

Nr. | Fachthemen Aktivitaten

06 Grundlagen, Rahmenbedingungen und Instrumente Griner | Vortrag u.

Wirtschaftspolitik Diskussion

27. | Prinzipien einer ¢kologischen Industriepolitik: Bedeutung Vortrag u.
Nachhaltigen Wirtschaftens Diskussion

o8, Umweltaspekte in Planungs-, Umsetzungs- und Action Learning

Entscheidungsprozessen

29. Fachgespréech

Entwicklung und F&rderung von Umwelttechnologien, - )
in Unternehmen

dienstleistungen und -industrien

Workshop 3 Block 2: Okonomie des Klimawandels

Nr. | Fachthemen Aktivitaen
; i Vortrag u.
30. | Instrumente und Mafl2nahmen der Klimapolitik ; :
Diskussion
Vortrag u.

31. | Klimackonomische Konzepte und Entscheidungsgrundlagen | Diskussion

Workshop 3 Block 3: Kreislauf- und Abfallwirtschaft

Nr. | Fachthemen Aktivitaten




30 Instrumente und Mal2nahmen der Kreislaufwirtschaft: Sy [t
" | Deutschland und China im Vergleich g

Abfallwirtschaft und -Management (Sonderabfdle, Altlasten, | Action Learning

33 Chemikalienmanagement, Elektroschrott etc.)

Workshop 3 Block 4: Implementierung von Umwelt-, Klima-, Kreislauf- und
Abfallwirtschaftlichen Malaahmen in Jincheng

Nr. | Fachthemen Aktivitaten
34 Schwerpunkte: Implementierung von Umwelt-, Klima-, Action
" | Kreislauf- und Abfallwirtschaftlichen Mal3hahmen in Jincheng | Learning
35. Technologien zur Implementierung von Umwelt-, Klima-, Unternehmens
Kreislauf- und Abfallwirtschaftlichen Maldhahmen in Jincheng besuch
38. Action
Wrap-up Modul 3 Learning

Modul 4 Ressourcen- und Energieeffizienz in der Wirtschaft

Die Herausforderung: Wirtschafts- und Bevdkerungswachstum fthrt zu einem hohen
Verbrauch natlUrlicher Ressourcen in der Stadt Jincheng. Der Druck,
Wirtschaftswachstum und Ressourcenverbrauch zu entkoppeln, nimmt daher zu. Dies
betrifft in erster Linie Unternehmen, die einen hohen Bedarf an Rohstoffen, Energie bzw.
fossilen Brennstoffen und Wasser haben. Nur durch eine deutliche Steigerung der
Ressourceneffizienz k&nnen sie ihre Wettbewerbsféhigkeit erhalten und gleichzeitig die
betrieblichen  Umweltbelastungen senken. Hierfir sind neben  modernen
Managementmethoden in den Unternehmen Instrumente einer nachhaltigen
Energiepolitik vonnc&ten. In Jincheng gilt es vor allem die Produktionsprozesse in der
ressourcen- und energieintensiven metallverarbeitenden Industrie entsprechend dem
Entropiegesetz energetisch effizienter zu gestalten.

Lésungsansatz: Grundvoraussetzung fur  den  Strukturwandel  von
Energiesystemen, in Deutschland als Energiewende bezeichnet, ist eine profunde
Analyse des Produktionsfaktors Energie und seiner Substitutionsbeziehungen. Es
hat sich herausgestellt, dass die im Bergbau und Kohlewirtschaft tétigen Fthrungs-
und Fachkré&fte traditionell ein Kompetenzprofil im Hinblick auf Energie und
Ressourcen entwickelt haben; dies auf3ert sich z.B. im Umgang mit bzw. der
Nutzung von Grubengasen (Methan)/CBM, W&amenutzung des Grubenwassers,
Clean-Coal L&sungen, CCS und CCR-L&sungen sowie der Bereitschaft, neue
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Energiekonzepte, ‘den Einsatz neuer und erneuerbarer Energie und
Energieeinsparungsmodelle zu implementieren. Ein wichtiges Thema in diesem
Kontext ist die Digitalisierung der Energiewirtschaft und -infrastruktur (Intelligente
Stromnetze). Inhalte von Modul 4 sind:

Workshop 4 Block 1: Ressourcen- und Energieckonomie

Vortrag u.
Diskussion

37, Grundlagen und Rahmen fir Ressourcen- und Energieeffizienz

Fallbeispiel
38. | Wesentliche Instrumente der Ressourcen- und Energieckonomie | Diskussion

Workshop 4 Block 2: Beispiele fUr Projekte und Mal3hahmen zur Resssourcen- und
Energieeffizienz in der Industrie

39 Ressourcen- und Energieeffizienz in der Industrie bzw. im Vortrag u.
" | Produktionsprozess Diskussion
Sonderthema: Ressourcen- und Energieeffizienz in der DISHSaIon
40. ; u. Besuche
Bauwirtschaft '

Workshop 4 Block 3: Nachhaltige Energietechnologien

A1 Entwicklung und F&rderung neuer und erneuerbarer Vortrag u.
" | Energietechnologien Diskussion
42, Fallbeispiel
Intelligente Energiesysteme und —Technologien Diskussion
43. Action
Wrap-up Modul 4 Learning




Modul 5: Alumni Veranstaltung, Knowledge Sharing

Die Herausforderung: Die Fortbildung von Managern und Beamten aus Jincheng in
China und Deutschland betrifft zumeist soziale Verénderungsprozesse und versucht die
Herausforderungen in den Arbeitsfeldern zu umschreiben. Dennoch reichen die
Informationen oft nicht aus, um damit zu Probleml&sungen zu kommen. Aber wie
k&nnen Akteure relevantes Wissen erhalten, das ihnen weiterhilft? Wie kénnen sie es
mit anderen Akteuren gemeinsam entschlUsseln und Erfahrungen austauschen, ohne
durch Ricksichten allzu sehr daran gehindert zu sein? Wie kénnen Fehler vermieden
werden und eine bessere Politik und Branchestrategie erstellt werden um
Synergieeffekte in der Stadt Jincheng erzielen?

Lésungsansatz: Knowledge Sharing ist ein offener Prozess, der innerhalb eines festen
Rahmens zu Innovationen fthrt. Die GIZ ist bereit, gemeinsam mit anderen zu lernen
und Erfahrungen auszutauschen. Dabei wird der unterschiedliche Erfahrungsstand der
Beteiligten berlcksichtigt und ein Dialog auf Augenhc¢he ermcglicht. Unsere Aktivitéaten
stimmen wir dabei genau auf die Bedtrfnisse und Ziele der Beteiligten ab. Ob es sich
um ,fokussiertes" Knowledge Sharing innerhalb einer geschlossenen, miteinander
vertrauten Gruppe handelt oder um offenen Wissenstransfer jenseits von
Organisationen.

Leistungspaket: Alumni - Bindung und Vernetzung und Knowledge-Sharing

Nr. | Leistungen Aktiviteten
Knowledge Sharing Assessment: Identifikation der relevanten Interviews,

44. | Themen und gemeinsamen Interessen der Akteure; Entwurf Workshops
einer Prozessarchitektur

45. | Beratung und Coaching bei einer Alumni Veranstaltung und Workshops

einer Knowledge-Sharing-Konferenz

46. :
Monitoring und Qualitétskontrolle: Reflexion, Beobachtung und Inksrviews,
Workshops

Verbesserungsvorschlége nach einem halben Jahr




KOMPONENTE 1 PART Il: FORTBILDUNG DER MANAGER/-INNEN / BEAMT/-INNEN IN DE

Das Fortbildungsprogramm der Manager/-innen und der Beamt/-innen aus Jincheng in
Deutschland ermdéyglicht den Teilnehmer/-innen, das in Jincheng erworbene Wissen
anhand von Praxisbeispielen zu vertiefen, den deutschen Markt kennen zu lernen,
Gesch&tsbeziehungen zu  deutschen Firmen zu  knUpfen und langfristige
Partnerschaften aufzubauen. Maf3geschneiderte Trainingsmafl3nahem dienen der
Starkung individueller Managementkompetenzen. Unternehmensbesuche vermitteln
gute Beispiele deutscher Gesché&tspraxis. Direkte Gesché&tskontakte bieten den
Zugang zum deutschen Markt.

Die Fachinhalte der Fortbildungsmal3ahmen in Deutschland werden sich auf folgende
Schwerpunktthemenkonzentrieren, sind aber nicht auf diese beschrénkt:

O Anpassung an den Strukturwandel im Ruhrgebiet und in den neuen Bundesléndern:
Strukturpolitik und —=Fé&rderung,

Q Revitalisierung alter Industriegebiete und Nutzung von Bergbaufl&chen,

Q Industrielle Modemisierung, wirtschaftlich industrielle  Diversifizierung und
Optimierung der Produktionsprozesse durch digitale Transformation/Industrie 4.0,

Q Wirtschaftsfarderung, KMU-Férderung, Technologie- und Innovationsférderung,
Clusterpolitik und -Management, Entwicklung und Fé&rderung von Industrieparks
(Technologie-/Innovationsparks),

O Umwelt, Klima und Kreislaufwirtschaft, Grine Wirtschaftspolitik,

O Energiepolitik, Energiewende, Kohleausstieg und F&rderung erneuerbarer Energien.

In interaktiven und praxisorientierten Trainings eignen sich die Teilnehmer/-innen die
interkulturellen Besonderheiten der deutschen Gesché&tskultur an und verbessern ihr
geschéftliches und professionelles Auftreten. Die TrainingsmafZnahmen bauen auf den
mehr theoretisch orientierten Modulen in China auf.

Die Methodik der Lernmafl3nahmen besteht aus einer Mischung aus Seminaren und
Fachgespréchen, Présentationen und Vortrégen mit Fragen und Diskussion, fachlichen
Dialogen, Fthrungen sowie Besuchen von Beh&rden und staatlichen Einrichtungen,
Forschungszentren, Universit&ten, Berufsschulen, Fachhochschulen,
Mittlerorganisationen, Unternehmen, Sté&dten, Start-up Zentrum und Clustern sowie
Industrie-, Technologie- und Innvationsparks.

Punktuell haben die chinesischen Teilnehmer/-innen auch die Gelegenheit, sich selbst,
ihre Produkte, Unternehmen und die Stadt zu présentieren. Voraussetzung fir den
Erfolg dieser Gespréeche ist, dass die chinesischen Manager/-innen bereits im Vorfeld
der Fortbildung potentielle Gesché&ftspartner identifizieren und ihre Marktchancen



realistisch einsché&zen. Die deutschen Unternehmen, die Teilnehmer/-innen zu
Gespréchen, oder Verhandlungen empfangen, sind i.d.R. kleine, mittlere oder grof3e
Unternehmen aus den ausgewéhlten Branchen. Sie wollen ihre wirtschaftlichen
Aktiviteten in China ausbauen und sehen in dem Programm die Chance, durch das
Treffen mit Fthrungskré&ften aus chinesischen Unternehmen persénliche Kontakte fir
kinftige Gesché&ftspartnerschaften zu kntpfen.

Angestrebt wird zudem eine fachlich-orientierte kommunale Partnerschaft mit einer
Stadt in NRW, die sich wie Jincheng im Transformationsprozess befindet. Deutschland
bietet langjéhrige und umfassende Erfahrungen und Expertise beim Strukturwandel
von ehemaligen Montan- und Schwerindustriegebieten, allen voran das Ruhrgebiet
in Nordrhein-Westfalen. Die Stadte im Ruhrgebiet sind mittlerweile Vorbilder fir
einen nachhaltigen Kohleausstieg und fir eine umwelt- und klimagerechte,
wirtschaftliche und soziale Transformation mit dem Fokus auf Luftreinhaltung,
sauberes Wasser, Rekultivierung und Nutzung von Brachflechen sowie die
Substitution von fossilen Brennstoffen durch Erneuerbare Energien und die
Forderung der Kreislaufwirtschaft. Das praxisorientierte Programm in Deutschland
dauert 3 Wochen insgesamt mit An- und Abreise und Wochenenden; zur Verflgung
stehen 15 Fachtage. Es setzt sich aus den Modulen 6 bis 8 zusammen:

Modul 6: Anpassung an den Strukturwandel und Nachhaltige Transformation von
Altindustrien und Bergbau

Modul 7: Industrielle Modernisierung, Diversifizierung und Optimierung der
Produktionsprozesse

Modul 8: Umwelt, Klima, Kreislauf- und Energiewirtschaft

FU Modul 6 steht 1 Fachwoche = 5 Fachtage zur VerfUgung. Sie soll in Nordrhein-
Westfalen/Ruhrgebiet durchgefthrt werden und sich aus Besuchen des
Wirtschaftsministeriums NRW in DUsseldorf, Verb&nden und Mittlerorganisationen, z.B.
Bundesverband der Deutschen GielZerei-Industrie mit einer eigenen Akademie,
Technologieparks, z.B. in Essen, dem Regionalverband Ruhr/Metropole Ruhr, der RAG
Montan, Kommunen und relevanten Unternehmen zusammensetzen. Ein bedeutendes,
auch fUr Jincheng relevantes Thema ist der Kohleausstieg in Deutschland Ende 2018,
der seit Jahren den Transformationsprozess vor allem im Ruhrgebiet in hohem MalZe
beeinflusst.

Modul 8 sollte in Verbindung mit Modul 6 ebenfalls in NRW durchgefChrt werden; auch
hierzu wird 1 Fachwoche notwendig sein. Besuche von Behérden, Umwelt&mtern von
Kommunen, Gespréche mit Klimaschutzbeauftragten, nicht-staatliche
Umwelteinrichtungen, Verband fUr Flechenrecycling und Altlastensanierung (AAV)
in Hattingen, Emscher Genossenschaft Essen etc. sind vorgesehen. Wichtiges
Thema ist die Energiewende in Deutschland, u.a. Stand der Implementierung und
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die Entwicklung und Fé&rderung erneuerbaren Energien, ggf. auch das Thema
Elektromobilit&t.

Modul 7 hat erfolgreiche Beispiele der industriellen Modernisierung, digitalen
Transformation und intelligente Fertigungsprozesse/Industrie 4.0 im Fokus. In
diesem Kontext sollten vor allem Unternehmen und Mittlerorganisationen einschl.
KMU und Start-ups besucht werden. Als Region bzw. Bundesland kommen Baden-
Wirttemberg und Bayern in Frage. Gleichwohl bietet sich auch NRW an. F(r die
Besuche und Behandlung der Themen ist ebenfalls 1 Fachwoche vorgesehen.

Der detaillierte Ablauf wird nach Vertragsschluss gemé&ld der Winsche der
Teilnehmer/-innen konkretisiert werden. Logistische UnterstCizung der GIZ kénnte
u. a. wie folgt aussehen: Untersttizung bei der Visabeschaffung: Ausstellung und
Beschaffung der offiziellen Einladungsschreiben fir ein Schengen-Visum,
Reisekrankenversicherung, Flughafentransfers, Transport im Ausland mit dem Bus
und mit &fentlichen Verkehrsmitteln (in Ausnahmefélen); Unterkunft im Hotel
(Einzelzimmer eines Mittelklasse-/3-4 Sterne Hotels je nach Verfugbarkeit);
Vollverpflegung mit Frihstick im Hotel, Mittagessen und Abendessen i.d.R. in
chinesischen Restaurants sowie in Restaurants mit europ&ischen/internationalen
Klchen (dabei wird auf Ausgewogenheit der Speisen geachtet, alkoholische
Getranken werden nur in Ausnahmefdlen Ubernommen); fachliche Begleitung
durch einen deutschen Experten/Expertin und logistische Begleitung durch eine/-n
Mitarbeiter/-in der GIZ; Fachkompetente Konsekutiv-Dolmetscher/-innen (Deutsch-
Chinesisch/Chinesisch-Deutsch), die auch Ubersetzungen von
Unterrichtsmaterialien vornehmen; Agenda, Programmbheft und
Unterrichtsmaterialien auf Chinesisch, Zertifikate f(r die erfolgreiche Teilnahme.

Projektmanagement

Es wird vorgeschlagen, eine Steuerungsgruppe unter Leitung der Stadtregierung
aufzubauen und das Gesamtprojekt mit der GIZ auf Makro-Ebene zu gestalten und
bei Bedarf Uber Qualitétssicherungsmafnahmen einzugreifen.

Im Auftrag der Stadtregierung ist die Direktion des Jincheng Vocational and
Technical College der wichtigste Funktions- und Entscheidungstrager fir die Arbeit
in der Komponente 1 und Komponente 2 zur Fortbildung der Manager/-innen und
der Beamt/-innen aus den Regierungsbeh&rden der Stadt und zur Férderung der
dualen Ausbildung am JTVC.

Die GIZ bietet ein Projektmanagement an, welches den Gesamtprozess begleitet
und die Unterstlizungsleistungen und die Aktivitéten in den Modulen koordiniert.
Die GIZ bringt hierf(r die Ressourcen ihres Biros in Peking ebenso ein, wie ihrer
fachlichen Einheiten und Netzwerke in Deutschland. Die einzelnen



Fortbildungsmafnahmen in den unterschiedlichen Modulen werden in Form von
Arbeitspaketen geplant und implementiert. Das Projektmanagement stellt das
Zusammenwirken der einzelnen Arbeitsstrénge sicher, orchestriert diese und
managt die relevanten Schnittstellen.

Die Direktion des Colleges wird durch die GIZ mit einem eigens benannten
Implementierungsteam, zusammengesetzt aus Ansprechpartner/-innen des
Managementteams bzw. der Mitarbeiter der anderen Regierungsbehérden in
Jincheng fUr die einzelnen Handlungsfelder untersttizt. Mal3nahmen in den
einzelnen Handlungsfeldern werden zu 4 Arbeitspaketen geclustert:

- AP Planung/Organisation der Fortbildung in CN
- AP Planung/Organisation der Fortbildung in DE

- AP Alumni Arbeit und Knowledge Sharing
- AP Kommunikation/ PM / QM

Steuerungsgruppe der Wirtschaftsvertreter
fiir die Interesse der
N Unternehmen
fiir das Gesamtprojekt i

Giz

Projektimplementierungs-Team
- AP Planung/Organisation der Fortbildung in CN
- AP Planung/Organisation der Fortbildung in DE
- AP Alumni Arbeit und Knowledge Sharing

K AP Kommunikation/ PM / QM

Fortbildung der Manager und
K Beamte aus Jin Cheng /

Je Arbeitspaket sollte ein/e Ansprechpartner/-in im Projektimplementierungsteam
mitarbeiten. Das Implementierungsteam setzt die Schwerpunkte der fachlichen
Arbeit und Qualitétskriterien und berichtet zum Fortschritt der Aktivitéten an die
Direktion des Colleges und die Stadtregierung. Die Entwicklungsprozesse in den
fachlichen Arbeitspaketen 1 - 4 werden sich an den beteiligten unterschiedlichen
Akteuren vollziehen,

Die beteiligten Teilnehmer der Fortbildungen aller Funktionsgruppen sollen
zusammenarbeiten und den Erfahrungsaustausch aktiv fthren, um als
Multiplikatoren wirksam werden zu kénnen. Dazu werden sie in allen Modulen
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adressiert und besonders im Modul 8 angeleitet und von deutschen Fachexperte
begleitet.

Die GIZ bereitet Eins&tze der Expert/-innen in Abstimmung mit den
Ansprechpartnern in den jeweiligen Arbeitspaketen vor und fthrt Evaluierungen der
Einsé&tze in China und Deutschland durch. FUr diese Einsé&tze stellt das Jincheng
Berufscollege und die relevanten Regierungsbeh&rden der Stadtregierung die
logistische Untersttizung zur VerfUgung. Des Weiteren gilt dies fur Raumlichkeiten
und notwendige Materialien der abgestimmten Trainings und Workshops in
Jincheng und in Deutschland.

Soweit gewtnscht und erforderlich, kann zum Zweck der Beteiligung relevanter
Vertreter der Wirtschaft ein Beirat eingerichtet werden, der regelmé&(3ig Cber den
Projektfortschritt in der Komponente 1 informiert und Uber welchen der
Erfahrungsaustausch gef&rdert wird.



2. KOMPONENTE 2: FORDERUNG DER DUALEN AUSBILDUNG AM JTVC
Hintergrund

Der Staatsrat verdfentlichte im Mai 2016 den nationalen Plan "Made in China 2025,
der China im kommenden Jahrzehnt zu einer stakeren Produktionsmacht
transformieren soll. Um die Transformation umzusetzen, braucht China dringend eine
grol3e Zahl gut ausgebildeter Arbeiter und Arbeitskr&fte von hoher Qualitét.

Derzeit gibt es 13 600 Berufsmittelschulen mit einer Ausbildung und 1300 besser
ausgestattete h¢here Berufsschulen. Insgesamt lernen etwa 30 Millionen MittelschUer,
die meisten darunter in der normalen Berufsschule. Hohe Abbrecher- und
Aussteigerquoten sowie die Reputation der beruflichen Ausbildung im Gegensatz zur
universitaren Bildung sind nach wie vor die Probleme.

Uberall suchen Unternehmen handeringend nach Facharbeitern, die so begehrt sind,
dass sie mit doppelt so hohen Anfangsgehdtern wie viele Blroangestellte starten. Rund
97,5 Prozent der Absolventen der 1.321 h¢heren Berufsschulen fanden 2014 direkt
einen Arbeitsplatz, bei Universit&sabsolventen fanden nur knapp zwei Drittel eine
Arbeit, in manchen Regionen sogar deutlich weniger.

Die  verschiedenen  Verwaltungsebenen haben ihre  Finanzierung  fir
Berufsschulausbildung erh¢ht. Ein modernes Azubi-System wurde versuchsweise
gestartet, um die Kooperation zwischen Berufsschulen und Unternehmen bei der
Ausbildung qualifizierter Arbeiter flr den Marktbedarf zu f&rdern.

Der Vorzug des deutschen dualen Berufsbildungsmodells besteht in den hohen
Standards der Ausbildung, sowie der integrierten berufstheoretischen und
berufspraktischen Ausbildung an den Lernorten Schule und Betrieb. Es ist nicht
mdglich und nicht sinnvoll ein gesamtes System in anderen Landern zu replizieren.
Man kann jedoch einzelne Elemente eines dualen Berufshildungssystems adaptieren
und fCr die chinesische Berufsbildung nutzbar machen, um die Vorteile eines dualen
Systems zu realisieren. In der Zusammenarbeit mit der GIZ werden diese Vorztge im
chinesischen Kontext nutzbar gemacht. Schritt fUr Schritt soll eine duale Ausbildung im
chinesischen Geist entwickelt und erprobt werden.

Das Konzept der GIZ wird dieser Erkenntnis Rechnung tragen und maf3geschneidert
am Bedarf der nachhaltigen Transformation und der industriellen Modernisierung in
Jincheng der Provinz Shanxi orientiert neue bzw. verbesserte Ausbildungsgéange
planen und gemeinsam mit den Partnerschulen organisieren. Daher konzentriert sich
die Kooperation auf Fachrichtungen von zentraler Bedeutung f(r die Stadt Jincheng
bzw. Fachrichtungen, in denen die GIZ Umsetzungserfahrung fUr die Lokalisierung in
China hat. Das Ergebnis sind Fachkré&ite mit beruflichen Handlungskompetenzen, die
von besonders hohem Nutzen fUr die regionale wirtschaftliche und gesellschaftliche
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Entwicklung sind, Beitr&ge zu neuen innovativen Ans&zen erbringen und
umweltfreundliches Bewusstsein und Anséize bei der Arbeit haben.

Um mdyglichst nahe an den deutschen Standard heranzukommen ist es erforderlich, in
dem Handlungsfeld lokalisierte  Curriculums-Entwicklung bzw. -Anpassung
vorzunehmen. Auf der Grundlage der Gespréche beider Seiten, der Analyse aktueller
politischer und strategischer Vorgaben und unter Ber(cksichtigung von Anforderungen
die aktuell aus der Digitalisierung, dem Umweltschutz und der effizienten Nutzung von
Energie und Rohstoffen erwachsen, werden folgende Vorschlgge fUr zu
modernisierende Berufe bzw. Fachrichtungen zur Diskussion gestellt:

e Mechatroniker

Profil der beruflichen Handlungsfahigkeit: Planen und Steuern von Arbeitsabl&ufen,
Bearbeiten mechanischer Teile, Zusammenbauen von Baugruppen und Komponenten
zu mechatronischen Systemen, Installieren elektrischer Baugruppen und Komponenten,
Messen und Prifen elektrischer Gré3en, Installieren und Testen von Hard- und
Softwarekomponenten, Aufbauen und Prifen von Steuerungen, Programmieren
mechatronischer Systeme, Zusammenbauen von Baugruppen und Komponenten zu
Maschinen und Systemen, Montieren und Demontieren von Maschinen, Systemen und
Anlagen, Transportieren und Sichern, Prtfen und Einstellen von Funktionen an
mechatronischen Systemen, Inbetriebnahme und Bedienen mechatronischer Systeme,
Instandhalten mechatronischer Systeme, Ubergeben von Anlagen, Einweisen der
Nutzer in die Bedienung und Erbringen von Serviceleistungen, Arbeiten mit
englischsprachigen Unterlagen sowie Kommunikation in englischer Sprache.

Auswahlkriterium: Mechatroniker sind wegen der Konzeption als Querschnittsberuf,
in vielen Branchen einsetzbar (Maschinenbau, Anlagenbau, Stahlindustrie, chemische
Industrie, Nahrungsmittelindustrie, Elektroindustrie). Der Beruf wird auch in Jincheng
stark nachgefragt, besonders vor dem Hintergrund der Digitalisierung der
Produktionsprozesse, sowie fUr die Umsetzung der chinesischen nationalen Strategie
,Made in China 2025 Die GIZ Projekte in Panjin bzw. ,Die
Digitalisierungsplattform® werden als Referenzprojekte dienen und die benétigten
fachlichen Ressourcen und Netzwerke (z.B. Siemens, FESTO und KUKA usw.)
verfUgbar machen.

e Fachkraft fir Chemieproduktion
(Spezialisierung Kohleverarbeitung)

Profil der beruflichen Handlungsféhigkeit: Bedienen von Anlagen fUr Produktions-
und Verarbeitungsprozesse nach Arbeitsplénen, Mitwirken bei der Wartung und
Instandhaltung von Produktionsanlagen, Herstellung und Verarbeitung chemischer und
verwandter Produkte, prozessbegleitendes Bestimmen von Stoffkonstanten und



Stoffeigenschaften, Nutzen von Computern zur Datenerfassung sowie zur
Dokumentation,  Berl(cksichtigen der Regelungen des Gesundheits- und
Umweltschutzes, des Arbeitsschutzes, der Anlagensicherheit sowie der
Qualitétssicherung bei ihren Arbeiten im Rahmen von responsable care, ZufChren der
Abfdle einer umweltgerechten Verwertung und Beseitigung, Arbeiten im Team.

Auswahlkriterium: Die Industrie in der Provinz Shanxi bzw. in der Stadt Jincheng ist
tief geprégt durch die Wertschépfungsketten der Kohleindustrie. Dazu ist die chemische
Verarbeitung der Kohle eine der wichtigsten Branchen und es werden zahlreiche
Fachkr&fte in diesem Bereich gebaucht. Das College bildet bereits in dieser
Fachrichtung aus und hat teilweise bereits Konzepte der dualen Ausbildung eingefthrt.
Allerdings sind viele Elemente noch nicht solid verankert. Das GIZ Projekt in Panjin fthrt
aktuell die Ausbildung der ,Fachkraft fur Chemieproduktion (Spezialisierung
MineralGlverarbeitung)“ nach deutschen Standards ein. Sie wird als Referenzprojekt
dienen und die bendigten fachlichen Ressourcen und Netzwerke (z.B. BASF, Evonik)
verflgbar machen.

Die systematische Reformunterstttzung setzt bei der gemeinsamen Planung und
Organisation der Entwicklung und Umsetzung von Curricula in Schulen und Betrieben
an. Die Zusammenarbeit im Reformprojekt umfasst die Bedarfsermittiung (Baseline
Study), Bildungsanalyse, die Verbesserung der Qualifikation des Lehrpersonals,
Ausbilderqualifikation fUr die beteiligten Unternehmen, Entwicklung der Lern- und
Lehrmaterialien und die Vorbereitung auf Prifungen durch Qualifizierung und Beratung
von entsprechendem Personal fUr Prifungen.

Hohe Standards in der Ausbildung sind das Ergebnis eines kontinuierlichen
Qualitatsmanagements. Der Beratungsansatz der GIZ umfasst deshalb den Aufbau
eines Qualite&tssmanagementsystems und wissenschaftliche Begleitung durch die
Beijing Normal Universital stellt sicher, dass die Qualita entlang der gesamten
Ausbildung optimiert wird: von den Inputs (Voraussetzungen und Vorgaben) Cber den
Ausbildungsprozess in Schulen, Betrieben bis zu den Outcomes oder Ergebnissen der
Ausbildung.
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Zu Beginn der Zusammenarbeit in der Komponente 2, voraussichtlich ab September
2019, soll eine umfassende Studie im Sinne einer komplexen Situationsanalyse erstellt
werden, die in einer Bestimmung von Bedarfen aller Akteure mindet. Ziel in diesem
Vorfeld der Entwicklungsarbeiten ist es, die zu reformierenden Fachrichtungen exakt zu
bestimmen und deren Tragféhigkeit fCr die langfristige Entwicklung der
Wirtschaftsregion festzustellen. Die Ergebnisse der Analysen dienen als Grundlage fCr
die Aktivitéten in den verschiedenen Handlungsfeldern und werden einen
Malanahmenplan fUr die Zusammenarbeit zum Ziel haben. Analysebereiche der
anzufertigenden Studie sind insbesondere:

e Analysen zu Strukturen hinsichtlich Theorie und Praxisinhalten sowie der
Umsetzbarkeit von Teilen in Unternehmen, und die Bedarfe fUr eine Modernisierung
anhand der zuk(nftigen Entwicklung der Gesellschaft und Wirtschaft, welche
besonders die Transformation und die industrielle Modernisierung der Stadt
Jincheng betreffen

e Aktueller Stand der Kooperationsbeziehungen zwischen Schulen und Betrieben bzw.
Branchenkammer, z.B. Inhalte der Kooperationsvertrége zwischen beiden Seiten,
der Ausbildungsvertré&ge, sowie den Erreichungsgrad der Vertrége bzw.
Verbesserungsmaglichkeiten.

e Die Bedarfe der existieten Unternehmen an die Fachkr&fte hinsichtlich der
Qualifikationen von in den oben genannten zwei Fachrichtungen sowie die
Bereitschaft fUr die Teilnahme an der dualen Ausbildung.

e Analyse der Berufsbildung Stakeholder auf der Ebene der Stadtregierung und
Mandaten der dazugehdcrigen Unterbeh&rden, z. B. das Amt fUr Humanressourcen
und Soziale Versicherungen, das Amt fUr Bildung, sowie das Jincheng Berufscollege
und die Begleitung der wissenschaftlichen Forschungen, zur Konsolidierung und
Weiterverbreitung der Projektergebnisse.

e FErste Ermittlung der Qualifikationsbedarfe von Lehrern (Ist-Stand), durch einen
standardisierten wissenschaftlich bzw. international anerkannten Ansatz fir
Kompetenzmessung vom chinesischen Bildungsministerium, sowie gemeinsame
Festlegung des Soll-Stands mit den Lehrern und Managementteams in der Schule

o |dentifizierung des Personals fir die Trainings und administrative
UnterstCizungskr&fte in den einzelnen Handlungsfeldern

Im Rahmen der Komponente 2 leistet die GIZ neben der Bereitstellung von
Beratungsleistungen ein professionelles Projektmanagement. Sie stellt sicher, dass die
einzelnen UnterstUttzungsmal3nahmen passgenau den Anforderungen eines
dynamischen und komplexen Verénderungsprozesses entsprechen und sinnvoll auf
einander aufbauen. Sie (berwacht relevante Schnittstellen und unterstitzt die
transparente Kommunikation aller Beteiligten.

Um nachhaltig erfolgreich zu sein, muss der Verénderungsprozess fortlaufend und
flexibel der Situation und den Fortschritten der beteiligten Schulen und der anderen



Akteure angepasst werden. Hierf(r ist die aktive Mitwirkung der beteiligten Fach- und
FChrungskr&te in den Implementierungsinstituten, den Leitungsebenen und darCber
hinaus der Stadtregierung erforderlich. Die Umsetzung eines Verénderungsprojektes
verlangt viel Energie von allen Beteiligten. Sie darf aber nicht zu einer
Uberforderung der Organisation und der darin beteiligten Individuen (Studenten/-
innen, Lehrer/-innen, Ausbilder, Managementpersonal, Leitungsebene) fthren.

FU den gesamten Beratungsansatz zur Dualisierung der Ausbildung ist die
politische Unterstttzung durch die Nationale Kommission fur Entwicklung und
Reform (NDRC), die Amter fir Humanressourcen und Soziale Versicherung und
die Amter fUr Bildung erforderlich. Dies betrifft insbesondere die fortlaufende
Gewinnung von Unternehmen fir Ausbildungsabschnitte von Studenten/-innen. In
einer zu bildenden Steuerungsstruktur muss daher die Mitwirkung der relevanten
Stakeholder sichergestellt werden.

Um qualitative bzw. zukunftsorientierte Ausbildungsgénge einzufthren ist eine
Laufzeit der Projektkomponente 2 von 39 Monaten erforderlich. Nur so kann sich
die Wirkung des Projektes langfristig in Jincheng verankern und innovativ
weiterentwickeln.
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HANDLUNGSFELDER DER KOMPONENTE 2

Die Inhalte des Konzepts basieren auf Informationen zur Situation und den
Planungen der Stadt Jincheng, welche der GIZ in einer Besprechung am 22. Mai
2018 sowie einem Brief mit Aufforderung zur Erstellung eines Fachkonzepts am 19.
Juni vermittelt wurden. Durch die Korrespondenz der Organisationen im Anschluss
wurden relevante Fragen angesprochen, erértert und geklart. Es besteht eine
inhaltliche Ubereinstimmung zu den Handlungsfeldern.

Die vorgeschlagenen Handlungsfelder sind:

¢ Handlungsfeld 1: Bildungsanalyse, Curricula Entwicklung sowie
Ausbildungsplanung

e Handlungsfeld 2: Qualifikation von Lehrpersonal / Coaching

o Handlungsfeld 3: Kooperation mit den Unternehmen / Qualifikation der
Ausbilder

e Handlungsfeld 4: Untersttizung bei der Entwicklung von Lehr- und
Lernmitteln

¢ Handlungsfeld 5: Untersttizung des Aufbaus eines lokalen
Prifungswesens und Qualifikation der Prifer/-innen

e Handlungsfeld 6: Qualitéismanagement und wissenschaftliche Begleitung
zur Sicherung der Nachhaltigkeit

Je nach Pré&ferenz des Auftraggebers I&sst sich das Angebot modular erweitern.
Sinnvolle Optionen der Erweiterungen k&nnen z. B. umfassen:

e zusé&tzliche Fortbildungsangebote fir die Multiplikatoren (Projektlehrer und
Ausbilder im Betrieb) der Pilotschulen in Jincheng am Lernort Deutschland.

e Weitere EinfCthrung bzw. Modernisierung der  zukunfts-  und
bedarfsorientierten Berufe, die fir die nachhaltige Transformation der
Gesellschaft und die industrielle Modernisierung der Stadt Jincheng wichtig
sind, z.B. Fachkraft fir (Alten- und Krankenpflege, Fachkraft fur Kreislauf
und Abfallwirtschaft, Abwassertechnik).

Eine weitere Detailplanung im Sinne eines Operationsplans wird nach
Beauftragung der GIZ erstellt. Die Handlungsfelder stehen im Zusammenhang und
werden nach Fortschritt des Vorhabens angepasst.



HF 1 Bildungsanalyse, Curricula Entwicklung und Ausbildungsplanung

Ausgangspunkt der Reform der Ausbildung ist die Erfassung der konkreten
Kompetenzanforderungen der Unternehmen an die Absolventen beruflicher
Bildung in der Stadt Jincheng und in der Region. Hierzu wird ein Team aus
Vertretern der Leitung des Jincheng Colleges, Lehrern, Vertretern relevanter
Unternehmen und deutschen Experten gebildet.

Das Team fthrt in Unternehmen eine detaillierte Situationsanalyse hinsichtlich der
inhaltlichen Bedarfe je Fachrichtung durch. Diese bildet die Basis fir die
Ausarbeitung neuer curricularer Module zur Ausbildung von Fachkréften, geméal3
der auf Basis der Analyseergebnisse getroffenen Entscheidungen. Dartber hinaus
werden die vorliegenden chinesischen und deutschen Curricula in die Betrachtung
einbezogen und nationale Vorgaben ber(Ccksichtigt.

FCr die Ausbildung von Mechatronikern und Fachkré&ften fir Chemieproduktion sind
bereits Curricula aus anderen GIZ Projekten vorhanden, sodass sich die
Unterstttzung der GIZ auf die Anpassung an regionale Bedarfe und
Implementierung reduziert.

Inhalte der neuen Module werden sein:
e Ausbildung in Lernfeldern der jeweiligen Fachrichtung (Schwerpunkt
berufliches Fachwissen) an den Berufsschulen,
e Fachpraktische Ausbildung in Werkstéiten, Laboren und Praxisréaumen
(Schwerpunkt Grundfertigkeiten im Beruf) am College,
e Ausbildungsabschnitte  (Praktika) in  Unternehmen  (Schwerpunkt
Erfahrungswissen in komplexen betrieblichen Arbeitsprozessen) der Region.

Die Entwicklungsarbeiten in diesem Handlungsfeld ftChren zu weiteren neuen
Spezialisierungsrichtungen innerhalb bestehender Berufe. Damit erfolgt eine
Erweiterung des Qualifizierungsangebotes in 2 Fachrichtungen, welches die
Besché&ftigungsmdéglichkeiten von Fachkr&ten deutlich erh¢hen wird.  Sie
orientieren sich am Niveau und Anspruch der deutschen Berufshildung. Das
Gesamtsystem der Ausbildung beinhaltet Uber den Ausbildungszeitraum von drei
Jahren verteilte Ausbildungssequenzen in Unternehmen (Praktika).

Das Team fthrt Situationsanalysen in den bereits ausgewé&hlten Unternehmen
durch und ermittelt Ausbildungsinhalte, die in Unternehmen durchgefthrt werden
kénnen. Dazu muss eine Reform der Ausbildungsorganisation erfolgen. Das 2+1
Prinzip kann nicht als organisatorisches Modell weitergefthrt werden. Dualit&t
bedeutet, alternierende Ausbildungsabschnitte zwischen Schule und Betrieb
durchzufthren. In diesem Handlungsfeld wird die Organisation alternierender
Ausbildungsabschnitte angestrebt. Uber die Laufzeit des Projektes werden
schrittweise mehr und mehr Ausbildungsplé&ze identifiziert und Ausbildungsinhalte
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zugeordnet. Ziel ist es, schrittweise bis zu 50% der Ausbildungsinhalte zur
Durchftihrung der Ausbildung in Unternehmen aufzubereiten.

Aufzer den oben genannten Ansé&zen wird die GIZ als ,Deutscher Partner fir
nachhaltige Entwicklung® in allen C(berarbeiteten Curricula im Sinne von
Nachhaltigkeit, berufsbezogene Ansdize fir Umweltrelevantes Wissen
integrieren und besonders hervorheben. Diese Mal3nahme passen auch zum Geist
der Reorganisation der Mitglieder des Staatsrats der chinesischen Zentralen
Regierung abgeleiteten Anforderungen zum Schutz der Umwelt und Okologie.

Darin wird gefordert, dass Auszubildende am Ende ihrer Ausbildung in der Lage
sind, zur Vermeidung betriebsbedingter Umweltbelastungen im beruflichen
Einwirkungsbereich beizutragen zu kénnen.

Umsetzungsaktivitaten:

In Rahmen des Handlungsfelds werden Workshops zur Einfthrung in die Methodik
der Entwicklung/Anpassung handlungsorientierter curricularer Module fUr die
jeweilige Fachrichtung durchgefthrt. Die organisatorischen Grundlagen fUr eine
duale Berufsausbildung werden qualitativ und quantitativ (Zeitr&ume fir Theorie
und Praxis) in dem Modul gegliedert und geregelt.

Zielgruppe in diesem Handlungsfeld sind Fachbereichsleiter, Lehrer mit
langjéhriger Erfahrung in der Fachrichtung und betriebliche Fachkré&fte auf mittlerer
Stufe. Je zu entwickelndem Beruf werden bis zu 6 Lehrkré&fte dieser Zielgruppe pro
Fachrichtung, sowie 5 Ausbilder/-innen aus Unternehmen ausgewé&hlt, und der GIZ
zur Teilnahme benannt.

HF 2 Qualifikation von Lehrpersonal

Curricula (Ausbildungsplan) mit Lernfeldstruktur stellen veranderte Anforderungen
an die Lehrkré&fte hinsichtlich

e Curricularer, fachdidaktischer und schulorganisatorischer Kompetenz
e (Qualitét der Lehrveranstaltungen in beiden Lernorten

e Fd&rderung der Aktivitét der Lernenden sowie

e Entwicklung einer effektiven Lernumgebung

HierfUr ist eine systematische und planmé&l3ige Vorbereitung des Lehrpersonals
erforderlich.

Dazu werden in Fortbildungsveranstaltungen die Grundprinzipien der
handlungsorientierten Gestaltung beruflicher Bildungsprozesse hergeleitet und




anhand von praktischen Beispielen angewendet. Ziel der Professionalisierung des
Lehrpersonals ist es, die Qualitét der Ausbildung zu erh¢hen, um Absolvent/-innen
in die Lage zu versetzen, moderne Technologien zu beherrschen, Probleme in der
Arbeitspraxis zu erkennen und selbstéandig tétig zu werden. L&sungen sollen nicht
auswendig gelernt und bei Bedarf abgerufen werden, vielmehr soll berufliche
Handlungskompetenz erreicht werden, um konstruktiv L&sungen entwickeln zu
kénnen.

Vermittelt wird ein geandertes Selbstverstéandnis der Lehrenden und Lernenden im
Lehr- und Lernprozess, sowie ein geandertes Rollenverstandnis im Gesamtsystem.
Kompetenzen wie das Arbeiten im Team, die Kommunikationsféhigkeit und die
Ubernahme von Verantwortung gelten in der heutigen und besonders in der
zukunftigen Arbeitswelt als SchlUsselqualifikationen. Sie werden im Rahmen der
Trainings durch geeignete Methoden besonders herausgebildet.

Andererseits werden moderne Methoden wie z.B. ,Design Thinking“, die aus
Anforderungen der Digitalisierung der Wirtschaft abgeleitet sind, vermittelt. Damit
wird in der Lehrerqualifizierung aktuellen modernen Anforderungen Rechnung
getragen, die u.a. aus der Strategie ,Made in China 2025" bzw. ,Industrie 4.0 in
Deutschland resultieren. Schwerpunkte der Fortbildungen sind:

e Planung von handlungsorientiertem Unterricht

e Makro- und Mikromethoden, sowie deren Anwendung

e Motivation von Studenten

e Fachpraktische und Fachtheoretische Fortbildung zu neuen Technologien

Neben der péadagogischen Qualifizierung der Lehrer erfolgt eine technische
Qualifizierung zu ausgews&hlten Schwerpunkten neuer Technologien bzw.
Arbeitsweisen, je nach Fachrichtung.

Ein wichtiges Element in der Qualifizierung des Lehrpersonals ist das Coaching
ausgewéhlter Lehrkré&fte. Dabei werden einzelne Lehrkr&fte mit hohem Potenzial
individuell von deutschen Beratern betreut und fortlaufend beraten. Coaching
bewahrt sich mit Blick auf die vielfétigen Anforderungen, mit denen Lehrkré&fte
allgemein, aber insbesondere im Rahmen der Einfthrung einer dualen
Berufsbildung, konfrontiert sind (neue Gestaltung des Lernprozesses, Anwendung
vielfdtiger Methoden, Integration von Studenten mit sehr unterschiedlichen
Hintergrinden, Voraussetzungen und Zielrichtungen, Anforderungen von
Unternehmen, Vorgesetzten, Eltern, etc.). Der Coach fé&rdert die Analyse der
Problemursachen, die Entwicklung von Problemlésungsstrategien und deren
Anwendung. Im Coaching werden methodische Kompetenzen aber auch
Perstnlichkeitsentwicklung geférdert.



Umsetzungsaktivitéten:

Im Rahmen des Handlungsfelds kommen unterschiedliche Fortbildungsformate zur
schrittweisen Qualifizierung der Lehrkréfte zum Einsatz. Neben Inputs auf der
Basis der Praxis in Deutschland steht die Erarbeitung von Anwendungsbeispielen
im chinesischen Kontext im Mittelpunkt.

Zielgruppe in diesem Handlungsfeld sind ca. 10 Lehrkr&fte der jeweiligen
Fachrichtung, die auf ihre Rolle als Multiplikatoren vorbereitet werden und so ihr
Wissen dauerhaft und Cber die Grenzen der eigenen Fachlichkeit hinweg vermitteln
kénnen. Deutsche Trainer werden themenbezogen Kleingruppen von ca. 10
Lehrern betreuen.

HF 3 Kooperation mit den Unternehmen / Qualifikation der Ausbilder

Der wichtigste Mehrwert dualer beruflicher Bildung besteht in der Vermittiung von
Arbeitsprozesswissen im Rahmen der Ausbildung. Arbeitsprozesswissen ist zu
verstehen als das Wissen, wie man eine Arbeitsaufgabe oder einen Kundenauftrag
ausfthrt und wie diese Aufgabe in den betrieblichen Gesché&ftsprozess und in den
sozialen Kontext des Betriebes eingebunden ist. Diese Erfahrungen ké&nnen nicht
vollstandig theoretisch vermittelt werden. Sie ké&nnen nur durch betriebliches
Lernen im Prozess der Arbeit erworben werden.

Lernen im Betrieb dient der Aneignung von beruflich relevanten Kompetenzen, die
unmittelbar im Arbeitsprozess benctigt werden. Es ist ein SchlUsselfaktor fir den
Ubergang in die Erwerbsarbeit nach Abschluss der Ausbildung. Aus diesem Grund
werden in der dualen Berufsbildung grofse Teile der Ausbildung am Lernort Betrieb
selbst realisiert. Die Kooperation mit Betrieben bei der Umsetzung entwickelter
Ausbildungspléne stellt die Qualifizierung von Ausbildungspersonal in den
Mittelpunkt.

Im chinesischen Kontext besteht die Herausforderung darin, staatliche und private
Unternehmen, die U(ber keine Vorerfahrung verflUgen, vom Mehrwert einer
Mitwirkung an der dualen Berufsbildung zu Uberzeugen.

Die GIZ kann den Dialog, Identifikation der Ausbildungspléze sowie Planung der
Ausbildung (Praktika) zwischen den Pilotschulen und den Wirtschaftsunternehmen
bzw. der Branchenkammer der Stadt Jincheng bzw. deutschen und internationalen
Unternehmen in der Region Shanxi bzw. Nordchina unterstttzen. Die zustandigen
Amter (Arbeitsamt, Bildungsamt, DRC usw.) von Jincheng sowie in der Provinz
Shanxi und weitere relevante Akteure aus Stadt und Region (Industrieverbénde,
Schulen, etc.) sollten zur Sicherung der Nachhaltigkeit und zur Verbreitung der
erprobten Ansé&tze ebenfalls in die Zusammenarbeit einbezogen werden.
Insbesondere zur Motivation der Unternehmen fir Ausbildungsbeitrége




Praktikumsplé&tze) ist die aktive Unterstttzung staatlich administrativer Strukturen
erforderlich.

Die GIZ kann die Kompetenzen und Kapazitéten der Pilotschulen in Jincheng bei
deutschen und internationalen Unternehmen bekannt machen und fir eine
Ubernahme  von  Absolventen des  dualen  Ausbildungsgangs an
Produktionsstandorten in ganz China werben. Daftr kénnen u. a. Industriemessen
und Netzwerkveranstaltungen in Deutschland und China genutzt werden.

Die GIZ baut in diesem Handlungsfeld auf ihre Erfahrung in der Unterstttzung
vergleichbarer Reformprozesse in China. Sie kann gleichermaf2en chinesische wie
deutsche Unternehmen und Institutionen als Referenzgeber flUr einen
Erfahrungsaustausch mit Unternehmen in Jincheng mobilisieren.

Ein zentraler Bestandteil der Kooperation mit den Unternehmen ist die
Aushandlung und der Abschluss von Kooperationsvertréagen zwischen den
Pilotschulen und Unternehmen. Diese Vertrége kénnen sich an den deutschen
Ausbildungsvertragen orientieren, in denen die Rechte und Pflichten der
Beteiligten (Schule, Betrieb, Auszubildender/Student) beschrieben und geregelt
sind. Besonders wichtig in diesem Zusammenhang ist die Verpflichtung der
Betriebe, ein gelenktes Praktikum zu ermdcglichen, das die im Curriculum
definierten Ausbildungsinhalte am Lernort Betrieb vermittelt.

Ein anderer zentraler Bestandteil dualer Ausbildung sind Ausbildungsfachkré&fte in
den Betrieben, die eine zielgerichtete Ausbildung auf der Grundlage der
entwickelten Ausbildungsplane konzipieren, organisieren und durchfthren kénnen.
Dazu ist qualifiziertes Ausbildungspersonal in den Betrieben erforderlich. Aus
diesem Grund ist die Ausbildung der Ausbilder/-innen Schwerpunkt im
Handlungsfeld. Das Ausbildungspersonal kann die betrieblichen Teile des
Curriculums in hoher Qualitét nur umsetzen, wenn es Kompetenzen in folgenden
Bereichen besitzt:

e Fachliche Kompetenzen (Beherrschung aller Arbeitsprozesse im Berufsfeld)

e Pé&dagogische und soziale Kompetenzen  (Féhigkeit, betriebliche
Ausbildungsprozesse zu planen, durchzufChren und auszuwerten sowie
Schulung im Umgang mit jungen Menschen)

e Organisatorische Kompetenzen (Zusammenarbeit mit Berufsschulen,
betrieblichen Abteilungen und Personalmanagement des Unternehmens,
administrative Té&tigkeiten)

Umsetzungsaktivitéten:

Prozessberatung und Workshops mit den Ausbildungsunternehmen.




Untersttizung der Ausarbeitung und des Abschlusses von geeigneten
Kooperationsvertr&gen.

Workshops und Trainings fUr betriebliches Personal unter Leitung deutscher
Experten (Inhalte: Curriculum und Lernfelder, Lernsituationen,
Qualifizierungsmatrix, Kundenauftrége, Kompetenzorientierung,
Ausbilderpersénlichkeit (Skills und Know-how).

Begleitung von Ausbildungsabschnitten am ,Lernort Betrieb" durch Coaching.

Als Zielgruppe kommen in diesem Handlungsfeld mittleres technisches Personal
aus Betrieben und Praxislehrer/-innen in Frage. Das Ausbildertraining wird in
diesem Handlungsfeld fUr bis zu 15 Teilnehmer/-innen je Fachrichtung erfolgen.

HF 4 Unterstiitzung bei der Entwicklung zweckmaRigen Lehrmaterials

FUr einen handlungsorientierten Ausbildungsprozess, der insbesondere die
Selbstandigkeit, Entscheidungsféhigkeit und das Verantwortungsbewusstsein der
Lernenden fé&rdern soll, sind moderne zweckméalBige Lehr- und Lernmittel
notwendig. Ausgehend von einer Analyse der gegenwartig in den beteiligten
Schulen eingesetzten Materialien, entwickeln Lehrkré&fte gemeinsam mit deutschen
Expert/-innen geeignete neue Lehr- und Lernmittel (Lehrbriefe, Arbeitsblétter,
Préasentationen, etc.). Die neu zu entwickelnden Lehr- und Lernmittel basieren auf
den neuen Curricula und ihren Lernfeldern. Sie umfassen u.a.:

e |ehrermaterialien: Projektbeispiele, Leittexte, Methodensammlung
e Studentenmaterialien: Arbeitsblétter, prifungsvorbereitende Ubungen

Es werden auch Empfehlungen erarbeitet, welche hochwertigen und technisch
zeitgemaél3en Lehr- und Lernmittel ggf. erworben werden kénnen. Als Ergebnis der
Arbeit mit den deutschen Expert/-innen steht den Lehrkr&ften ein modernes und
attraktives Set an Materialien zur Verflgung, welches in der Ausbildung flexibel
eingesetzt werden kann.

Der Kauf oder die Bereitstellung von Lehr- und Lernmitteln aus Deutschland ist
nicht Gegenstand des Projektes. Die GIZ kann auf der Anforderung der
Pilotschulen die Kontakte zu den international anerkannten Anbietern, wie z.B.
Christiani, Festo, Siemens, Europa Verlag und fur die Beschaffung von
Lernmaterialien anbahnen und eventuelle sprachliche Untersttizung anbieten.

Die wichtigste Wirkung im Handlungsfeld ist jedoch, dass die Lehrkréfte
Kompetenzen zur eigenstandigen Entwicklung von Lehrmaterialien erwerben, die




sich auch auf andere Fachbereiche anwenden lassen. Dies wird auch langfristig
das Budget der Pilotschulen schonen.

Umsetzungsaktivitéten:
Mehrt&gige Workshops unter Anleitung deutscher Experten zur Entwicklung von
Lehrmaterialien verteilt Cber die Gesamtlaufzeit des Vorhabens.

Durch  Einbindung von Fachkr&ften weiterer Fachbereiche und die
Wissensvermittlung Cber Multiplikatoren kénnen das in den Workshops erarbeitete
Know-how und die Kompetenzen zur eigensténdigen Entwicklung neuer
Lehrmaterialien fUr die gesamten Lehrer der Pilotschulen in Jincheng nutzbar
gemacht werden.

In diesem Handlungsfeld werden je Fachrichtung 5 Lehrer zur Entwicklung von
Lehr- und Lernmitteln qualifiziert und angeleitet.

HF 5 Unterstiitzung des lokalen Priifungswesens und Qualifikation der Priifer

Die in der Ausbildung erworbenen beruflichen Kompetenzen sollen in einer Prifung,
die sich an deutschen Anforderungen orientiert, nachgewiesen werden.
Grundsétzlich sind in den vorhandenen Curricula eine Zwischenprifung (Teil I) und
eine Abschlussprifung (Teil Il) vorgesehen. Die Prifungsanforderungen werden
bereits in den Curricula definiert und sind damit fUr Lehrer und Studenten bekannt.

Es qilt das Prinzip der funktionalen Trennung: Wer lehrt, prift nicht! Daher wird der
Aufbau eines neutralen Prifungswesens angestrebt. Im Rahmen des Projektes
wird dazu mit den Branchenkammern kooperiert um Zusténdigkeiten fur Prifungen
zu klaren, Prifungskommissionen pilothaft zu bilden und Prifer zu qualifizieren.
Die praktische Prifung beinhaltet ein Fachgespréch des Studenten mit den Prifern.
Das Kompetenzniveau soll der Ebene 4 (Facharbeiterebene) geméals deutschem
Qualifikationsrahmen (DQR) entsprechen. Praktische Prifungen erzeugen sehr
hohen Organisationsaufwand, insbesondere auf Seiten der Berufsschule. Daher
wird bei der Lehrplanentwicklung in Betracht gezogen werden, dass wéhrend der
Ausbildung Lernzielkontrollen vorgesehen werden, die in die Bewertung einflie(3en.

Angestrebtes Prinzip der Zusammenarbeit ist es, chinesische Prifer/-innen mit
deutschen Prifungsstandards vertraut zu machen und sie in die Lage zu versetzen,
adé&quat zum Niveau der deutschen Prifungen, selbststandig im chinesischen
Kontext Prifungen zu organisieren und durchzufthren.

Falls von Stadtregierung, Volkskongress bzw. wirtschaftlichem Beirat in Jincheng
gewlnscht, wird die GIZ dabei beraten und unterstlizen, nach deutschem
Standard ein lokales Gesetz (Vorschriften sowie dazu relevante fachliche
Dokumente) zur Zertifizierung der Studenten in den dualen Ausbildungsgéngen zu
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entwickeln. Diese Option kénnte zu einer Pilotmal3nahme fir die Stadt Jincheng,
bzw. die ganze Region Nordchina werden.

Umsetzungsaktivitéten:

Im Rahmen des Handlungsfelds werden Trainings und Workshops zur
Qualifizierung von Prifern und zur Organisation des Prifungswesens realisiert. Die
GIZ unterstiizt in diesem Modul folgende Aktivitéten:

. Bildung von PrUfungskommissionen als neutrale  Gremien. Je
Prifungskommission 3-5 Personen aus Wirtschaft, Arbeitnehmervertretung
und College, die durch eine offizielle Stelle — z.B. die Stadtregierung,
eingesetzt werden
Qualifizierung der Prifer in den Prifungskommissionen. Qualifizierung zur
Entwicklung von Prifungsaufgaben, Rolle und Aufgaben eines Prifers,
Beispiele aus Deutschland zu Prifungsaufgaben werden bereitgestellt
Unterstttzung der Erarbeitung von Prlfungsordnungen. verbindliche
Regelung in Anlehnung an deutsche Prifungsordnungen wird flr die
Berufe eine Prifungsordnung erstellt. Darin wird u.a. geregelt: Prinzipien
der Prifung, Verfahren, Prozessablauf
Unterstlizung der Organisation des Prlfungswesens. Einrichtung eines
Prifungsamtes des Colleges zur Organisation von Prufungen und
Koordination der Prifer und Prifungsausschisse
Untersttizung bei der Durchfthrung der Zwischen- undAbschlussprifungen
der Modellklassen. Hierfir wird empfohlen deutsche Prifer in die
chinesischen Prifungskommissionen zu integrieren um in diesem ersten
Jahrgang Qualitatsanforderungen zu transferieren.

Zielgruppe fuUr dieses Handlungsfeld sind Lehrkr&fte aus Theorie und Praxis,
Ausbilder und technische Trainer der Unternehmen. Je Fachrichtung werden 8
Personen qualifiziert.

HF 6 QMS und wissenschaftliche Begleitung zur Sicherung der Nachhaltigkeit

Qualitétsmanagement bezeichnet die systematische Anwendung organisatorischer
Mal3nahmen, die der Verbesserung der Prozessqualité und der Unterrichtsleistung
dienen. Die jeweilige Schule wird als System begriffen, in dem alle Funktionen in
unterschiedlichem Mal3e ineinandergreifen. Als Kernaufgabe des Managements
zielt QM auf eine kontinuierliche Starkung der fachlichen und berufsp&adagogischen
Eigenverantwortung der Schule und somit auf eine Steigerung der Attraktivitét als
Bildungsdienstleister fur die Studenten/-innen und die lokale Wirtschaft. Zur
Sicherung der Nachhaltigkeit sollte das QM den schulischen Alltag abbilden und
alle Beteiligten, auch die Studenten, einbeziehen.




Dauerhaft kann QM nur erfolgreich sein und eine Kultur der stetigen
Qualitatsverbesserung etablieren, wenn es von der Leitung einer Organisation
eigenstandig implementiert wird. Die GIZ unterstitzt die eigenen Anstrengungen
einer Schule exemplarisch im Prozess der Qualitatsentwicklung. Sie nutzt dazu ihr
integratives Modell der Kompetenzentwicklung. Zentral ist die Rolle der
FChrungskrafte: Nur wenn sich diese mit den Zielen und MalBnahmen des QM
identifizieren, kann ein erfolgreicher Prozess der Qualitéasentwicklung
implementiert werden.

Vorgesehen ist eine wissenschaftliche Begleitung durch anerkannten chinesische
Universitéten. Die Forschungskréfte des Jincheng Berufscolleges werden ebenfalls
an dem Forschungsprozess teilnehmen. Die wissenschaftliche Begleitung
analysiert nach einem Jahr den Projektfortschritt als Element der
Qualitétssicherung. Die Ergebnisse dieser Begleitforschung kénnen in die
Berichterstattung zum Projekt und den Austausch mit den Beir&en einbezogen
werden. Sie tragen zur Dokumentation und Verbreitung der Ergebnisse des
Kooperationsprojekts bei.

Umsetzungsaktivitéten:

Fachleute auf der Leitungs- und Entscheidungs- aber auch der
Durchfthrungsebene beruflicher Bildung erwerben in zielgruppenbezogenen Kurs-,
Dialog- und Kooperationsmaf3nahmen Wissen und Erfahrungen, die sie einsetzen,
um den geplanten Wandel an ihren Arbeitspl&tzen fUr mehr Qualitét und Lernerfolg
herbeizufthren. '

Methoden und Tools des Qualité&ismanagements werden bereitgestellt oder im
Rahmen des Projektes entwickelt. Dieser Einsicht folgend kann im Handlungsfeld
auf Nachfrage auch Coaching fUr beteiligte FUhrungskréfte angeboten werden.

Durch die anerkannten chinesischen Universitéten (Vorgesehen ist das Institute fir
Berufsbildung und Erwachsene Bildung an der Universitét Beijing Normal in
Beijing) werden die wissenschaftliche Methodik fir die Messung der
Lehrerkompetenzen und Studentenkompetenzen einflhren und durchfthren.

Ein weiterer Vorteil davon ist, dass die beiden Universitéen das Netzwerk mit den
Berufsinstituten in ASEAN Léandern im Rahmen des GIZ Projekt Regionale
Kooperationsplattform (RCP) anbieten und die gewlnschte Kooperation zum
Thema ,SeidenstralRen Initiative* anbahnen.
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Projektmanagement

Die Direktion des Jincheng Vocational and Technical College ist der wichtigste
Funktions- und Entscheidungstréger fir die Arbeit in der Komponente 2 zur
Dualisierung der beruflichen Ausbildung.

Die GIZ bietet ein Projektmanagement an, das den Gesamtprozess begleitet und
die Unterstttzungsleistungen und die Aktivitdten in den Handlungsfeldern
koordiniert. Die GIZ bringt hierfUr die Ressourcen ihres Blros in Beijing ebenso ein,
wie ihrer fachlichen Einheiten und Netzwerke in Deutschland. Die einzelnen
Handlungsfelder werden in Form von Arbeitspaketen geplant und implementiert.
Das Projektmanagement stellt das Zusammenwirken der einzelnen Arbeitsstrange
sicher, orchestriert diese und managt die relevanten Schnittstellen.

Die Direktion des Colleges unterstiizen die GIZ mit einem eigens benannten
Implementierungsteam, zusammengesetzt aus Ansprechpartner/-innen des
Managementteams bzw. der Lehrk&rper der Pilotschulen in Jincheng fU die
einzelnen Handlungsfelder. Mafl3nahmen in den einzelnen Handlungsfeldern
werden zu 4 Arbeitspaketen geclustert:

i £ i

Wirtschaftsbeirat
fir die Einflihrung
der dualen Berufsbildung

Steuerungsgruppe der
Stadt Jin Cheng
fir die
Berufsbildungsreform

 DirektoratsinCheng i : J
mmm ~

L ~ Giz

Projektimplementierungs-Team
- AP Planung/Organisation dualer Ausbildung
- AP Lehrer und Ausbilderqualifikation

Wissenschaft-
liche Begleitung

- AP Prifungswesen
\- AP Kommunikation/ PM / QM

K Jin Cheng VTC Reform j

Ansprechpartner 1: Curricula Entwicklung/Anpassung sowie Ausbildungsplanung

Ansprechpartner 2: Lehrer und Ausbilderqualifikation, Lernmedien
Ansprechpartner 3: Lokalisierte Prifungswesen und S-B Kooperation

Ansprechpartner 4: PM / QM / Bedarfsermittiung Wissenschaftliche Begleitung



Je Arbeitspaket sollte ein/e Ansprechpartner/-in im Projektimplementierungsteam
mitarbeiten. Das Implementierungsteam legt Schwerpunkte der fachlichen Arbeit
und Qualitéskriterien fest und berichtet zum Fortschritt der Aktivitéten. Die
Entwicklungsprozesse in den fachlichen Arbeitspaketen 1 - 4 werden sich an den
beteiligten drei Schulen unterschiedlich vollziehen.

Die beteiligten Teilnehmer der Fortbildungen aller Funktionsgruppen und aller
Schulen sollen zusammenarbeiten und den Erfahrungsaustausch aktiv fUhren um
an ihren Schulen als Multiplikatoren wirksam werden zu kénnen. Dazu werden sie
in den Workshops der einzelnen Handlungsfelder angeleitet und von deutschen
Fachkollegen tutoriell begleitet.

Die GIZ bereitet Einsétze der Expert/-innen in Abstimmung mit dem Projektbro
vor und fthrt Evaluierungen der Einsétze durch. FUr diese Einsétze stellt das
Projektblro die logistische Unterstltzung der Expert/-innen zur Verfigung. Des
Weiteren gilt dies far Réumlichkeiten und notwendige Materialien der
abgestimmten Trainings und Workshops.

Mit Unterstltzung der GIZ wird fur das Projekt ein Wirtschaftsbeirat einberufen.
Dieser  besteht aus  mdglichst hochrangigen  Vertreter/-innen  von
Wirtschaftsunternehmen aus Jincheng und Umgebung. Von besonderem Interesse
sind dabei Unternehmen mit Bezug zu den Fachkréften, die bereit sind, sich an den
Pilot-Ausbildungsgéangen als Ausbildungsbetrieb zu beteiligen.

Soweit gewtnscht und erforderlich, kann zum Zweck der Beteiligung relevanter
stadtischer Wissens- und Entscheidungstréager ein politischer Beirat eingerichtet
werden, der regelmé&l3ig, z. B. halbjahrlich, Cber den Projektfortschritt informiert
und bezUglich strategischen Richtungsentscheidungen konsultiert wird.

Die GIZ ist als Institution im Bundesbesitz verpflichtet, die Genehmigung der Eigentimerin, dem
Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ), im angestrebten Falle
einer Beauftragung von Dritten zur Durchfiihrung von Vorhaben, die mit den entwicklungspolitischen
Leitlinien der Regierung der Bundesrepublik Deutschland libereinstimmen, einzuholen. Das Angebot
erfolgt aus diesem Grund vorbehaltlich der Zustimmung des BMZ.

Alle Informationen in diesem Dokument sind ausschlieBlich fir die Stadtregierung sowie ihre
Unterbehdrden (inklusive Jincheng Berufscollege) bestimmt. Die Weitergabe an Dritte kann nur in
Absprache mit GIZ erfolgen.
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3. PREISANGEBOTE

Capacity Building zur Forderung eines nachhaltigen wirtschaftlichen Strukturwandel und zur industriellen

Modernisierung in der Stadt Jincheng

Position Einheit :’h‘;‘,'; o Anzahl  Summein EUR  Abrechnungsgrundiage

Projektmanagementkosten / Organisation der fachlichen

Ressourcen / Honorar der Fachexperte / lokales PM-Team mit

Betriebskosten und Sachgiterbeschaffung / Honorar der Monate 39,988 € 16 639,975 € Pauschal pro Monatl
Dolmetscher / Team Support usw. (alle Items fir in

Deutschland und in China)

Reiskosten fur die Fortbildungen in Deutschland (U

bernachtungen / Verpflegung / Transport / Meetingréume / Budget 158,525 € 3 475,576 € Pauschal pro Gruppe
Druckkosten und Ubersetzungen / Versicherungen usw.)

Reisekosten in China (Fachexperte, Projektteam, Dolmtscher) Budget 27,800 € 3 83,400 € Pauschal pro Gruppe
Angebotspreis in EUR 1,198,950 € netto zzgl. Ust.

Additionally prices for gr

the cient in ac

The offered price is without any calculation of taxes and budgeted as net offer ) tours to Germany are based on estimations, In case of changing

nts, duration etc. the price adapted accordingly and needs to be approved INCe.

ct to this project, those laxes will be added and calculated on lop of the offered price, and shall be taken over by the Client

se laxes (of any kind) will occur in respe

Capacity Building zur Férderung eines nachhaltigen wirtschaftlichen Strukturwandel und zur industriellen

Modernisierung in der Stadt Jincheng Komponente 2

i Toe Einsatztage deutscher
Position Einheit Experten im Modul Summe in EUR  Abrechnungsgrundlage
Module
1. Qualifikation von Lehrpersonal (2 Fachrichtungen) Modultag 160 236,000 € Modul basierend auf Timesheets
2. Curricula Entwicklung (2 Fachrichtungen) Modultag 70 98,000 € Modul basierend auf Timesheets
3. Kooperation mit den Unternehmen Modultag 100 137,500 € Modul basierend auf Timesheels
4. Entwicklung Lehrmaterial (2 Fachrichtungen) Modultag 40 54,000 € Modul basierend auf Timesheets
5. Vorbereitung Prifungen (2 Fachrichtungen) Modultag 60 81,000 € Modul basierend auf Timesheets
6. Qualitztsmanagement des Colleges Modultag 40 58,000 € Modul basierend auf Timesheets
Gesamt Fachkr&fte 470 664,500 €
Position Einheit Preis in EUR Anzahl Summe in EUR  Abrechnungsgrundlage
Weiteres Personal und lokale Kosten
Unterst(tzungsfunktionen aus der GIZ Zentrale Tage 1,300 € 155 201,500 € Pauschal pro Tag
Wissenschaltliche Begleitung des Reformprojektes durch
Beijing Normal Uri Tage 700 € 20 14,000 € Pauschal pro Tag
Lokales Projekiteam 3 Personen (fachlich/organisatorische
Unterstitzung plus Dolmetscher) inkl. Miete und laufende Manat 10,950 € 39 427,050 € Pauschal pro Monat
Kosten
Material und Sachkosten, IT equipment Budget 19,890 € 1 19,890 € Pauschal pro Einheil
Gesamt weiteres Personal und lokale Kosten 662,440 €
Reisekosten
Internationale Reisen Pauschal 1,100 € 50 55,000 € Pauschal pro Einheit
Nationale Reisen Pauschal 150 € 139 20,850 € Pauschal pro Einheit
Per Diems China Pauschal 40€ 1087 42,280€  Pauschal pro Einheil
Ubernachtungen China Pauschal 80€ 1057 84,560 € Pauschal pro Einheit
Gesamt Reisekosten 202,690 €
Sonstiges Optional
Lehrerfortbildung in DE, 15 TN, 4 Wochen Budget 150,000 € 1 150,000 € Pauschal pro Einheit
Gesamt Sonstiges 150,000 €
Angebotspreis in EUR 1,679,630 € netto zzgl. Ust.

The offered price is without any calculation of taxes and budgeted as net offer. Additionally prices for oplional group tours to Germany are based on eslimations. In case of

oved by the cient in advance

changing participants, duration elc. the price can be adapted accordingly and needs o be ap
In case taxes (of any kind) will occur in respect to this project, those laxes will be added and calculated on lop of the offered price, and shall be taken over by the Client
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